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Az Iskola kiildetésnyilatkozata

A 19. es 20. szdzadi Magyarorszig éltal ihletett sikeres Nobel-dijasok és feltalalok oroksége
mélyen befolydsolta tarsadalmunk fejlédését. A technika és a tarsadalmi kdmyezet gyors
valtozasa kdzepette a magyar ember képes volt nemzetkdzi tudomanyos és gazdasdgi sikereket
elémi. Az ebbdl fakadd ipardgak Ujuldsanak és atalakuldsanak koszdnhetben az innovacid
kulcsfontossagu tényezdve valt, amelyhez a kockézatvéllalas és a kreativitas mellett egy nyitott,
kivancsi gondolkodasmod sziikséges. Mi ezen elvek mentén épitjiik és alakitjuk iskolankat, ¢és
teremtjiilk meg a Tapasztalati Tanulas (TACIT) kérnyezetét.

Szemléeletlink alapjan sszekapcesoljuk a gyakorlati és elméleti tudast, felismerve, hogy a gyors
technologiai véltozasok mellett nélkiilozhetetlen a testi, érzelmi intelligencia és a kritikus
gondolkodas kibontakoztatasa. Iskolank izgalmas tanulasi kornyezetet teremt a didkok
szamara, mentoralva és tamogatva 6ket abban, hogy magabiztosak legyenek, higgyenek sajat
képességeikben, és véllaljanak felelésséget tetteikért. Arra Osztondzzilk Sket, hogy batran
kisérletezzenek, tanuljanak a kudarcaikbol, és folyamatosan térekedjenek a személyes
fejlédésre. A tanulas kozdsségi tevékenység, amely sordn organikusan és interaktivan fejlodiink
a koriilottiink 1évo vildg kontextusaban.

Ergonomikus koémyezetet biztositunk 14-20 éves diakjainknak, hogy atfogban
elmélyiilhessenck killdnbdzé tudoményteriileteken és projektekben. Célunk, hogy olyan
életrevald fiatalokat neveljiink, akik egész életiikkben képesek fejlédni és tanulni, és akik
elkdtelezettek Snmaguk ¢és kornyezetik irdnt. Intézménylink kiildetése, hogy szakmai
elkételezettséggel és pozitiv szemlélettel, innovativ moédszerekkel inspiralé kozosségben
tanuljunk. Azon dolgozunk, hogy életrevalé fiatalokat neveljiink, és hozzdjaruljunk a magyar
pedagogiai kultiura fejlédéséhez. Egyiitt forméljuk a jovot, és elkdtelezettek vagyunk abban,
hogy a kivetkez$ generdciok kezdemeényezGk, kreativak €s vallalkozo szellemiiek legyenek.
Felismerve, hogy az oktatas f6 célja a holnap munkaerdpiacaira torténé felkészités, egylitt
tanulunk és alkotunk didkjainkkal &s sziileikkel, figyelemmel kisérve a tarsadalmi valtozasokat
¢és megatrendeket. Tudjuk, hogy a jov6 0 kihivasokat fog hozni, és elkbtelezettek vagyunk
awnelletl, hogy liszta forndsbol weritve szivvel és elhivaloltsdggal lanitsuk, oktassuk és
formaljuk a kovetkezd generacidkat, akiknek az életen at tartd tanulds és fejlédés lesz a
vezérelve.

Ezért a legalapvetibb készségekbe valé befektetés ma relevansabb, mint valaha. A magas
mindségll oktatas, beleértve az iskolan kiviili tevékenységeket és a kompetenciafejlesztés széles
korli megkozelitését, javitja az alapvetd készségek szintjét. Emellett 0j tanulasi modszereket
kell felfedezni és alkalmazni egy olyan tarsadalom szamdra, amely egyre inkdbb mobilis és
digitalis. A digitalis technologiak hatassal vannak az oktatasra, képzésre és tanulasra, olyan
rugalmasabb tanuldsi kontextusokat fejlessziink ki, amelyek a genericiékon Aativeld
szakadékokat is képes lekiizdeni és hidat képez az (j tuddshiromszog révén, a tarsadalom
igényeihez igazodva.



QM ksd 202050;004 | £600 S:bfok. Roch Rabertu 8

Sidfoki SZC Krody Syula
Techsikum és Gimnazium

Gulyas Zsuzsa

Bevezetd

Orémmel és bizalommal t61t el, hogy lehetdségem van részt venni a Siéfoki SZC Kridy Gyula
Technikum és Gimnazium nevel6-oktatdé munkdjaban. A fenntartd tdmogatdsaval és kollégak
elhivatott pedagogusok egyiittmikddésével olyan oktatdsi intézményt kivdnunk létrehozni,
amely megfelel a 21. szdzadi elvardsoknak. A tdérvényi eldirasok mellett fontosnak tartjuk
bemutatni jévoképiinket, pedagdgiai koncepcionkat €s irdnymutatdsainkat, amelyek alapjan
munkénkat végezzik.

A célok meghatdrozasaban dontd szerepet jatszott Magyarorszdg Korménya, a Minisztérium és
a Siéfoki Szakképzési Centrum, a fenntartd, akik tdmogatasukkal hozzajarulnak az innovativ
iskolamikodéséhez. Kddszonettel tartozunk azoknak a szervezetek vezetinek és
munkatdrsainak, valamint mindenkinek, aki részt vett az iskola megalapitisiban és
létrehozasdban. Reményeim szerint az iskoldba jard tanulok megerdsitik majd, hogy
intézményiink nemcsak hatékony és minbségi oktatast biztosit, hanem olyan kozegben
fejlédhetnek, amely pozitiv élményekkel gazdagitja 6ket szellemi, lelki, érzelmi és szocialis
téren egyarant. Emellett kiemelten fontosnak tartom a partnerségek és a kdzosségi Osszefogas
szerepet az iskola életében.

A sziilok, a helyi vallalkozasok, civil szervezetek és mas intézmények aktiv részvételére
épitiink, hogy az iskolai tevékenységek minél szélesebb korii tdmogatdst és elismerést
élvezhessen. A kozosségi egyiittmiikodés segitségével kivanunk olyan inspiralé kémyezetet
teremteni, amelyben minden didk lehetdséget kap a személyes érdeklddésének és tehetségének
kibontakoztatdsara, valamint a széleskor( tarsadalmi és kulturalis kapcsolatok kiépitésére. A
pedagégusok tdmogatisa és szakmai fejlodésiik eldsegitése kiemelt fontossagl az
oktataspolitikdban és az oktatdsi gyakorlatban. Az oktatdsi rendszer hatékonysaganak és
mindségének mnovelése érdekében elengedhetetlen, hogy a pedagdgusok megfeleld
szaktudassal, elhivatottsaggal, és készségekkel rendelkezzenek, amelyek lehetve teszik
szamukra a modern oktatasi moédszerek hatékony alkalmazasat.

Az oktatdspolitika eléremutatdsa alapjan kiemelt figyelmet kell forditani a pedagédgusok
képzésére és tovabbképzesére, valamint a szakmai standardok és elvérasok folyamatos
aktualizalasara. Az oktatasi intézményekben ¢s tanari kozdsségekben olyan tdmogatd es
Osztdnzd kornyezetet kell kialakitani, amely lehetdvé teszi a pedagdgusok szamdra, hogy
folyamatosan fejlesszék szakmai kompetencidikat és batran alkalmazzak az () pedagogiai
modszereket és a hozzdjuk kapesolodo eszkozdket, technikédkat.

Fokuszba kell helyezni nem csak a didkok, hanem a pedagdgusok értékelési és validlasi
rendszereit, s azok fejlesztését, valamint az 01 oktatési paradigmék és innovécidk bevezetését.
Az oktataspolitikdnak tdimogatnia kell az olyan kezdemeényezéseket, amelyek lehetévé teszik a
pedagodgusok szamaéra, hogy rugalmasan alkalmazzak az oktatasi médszereket és hozzaférjenek
az 0 technoldgidkhoz és oktatdsi eszkdzokhdz. Osszességében, olyan intézkedéseket kell
hozni, amelyek elésegitik a pedagdgusok szakmai fejlédését, igy tudnak hozzéjarulni a tanulés,
nevelés és oktatas mindségének javitdsahoz a XXI. szdzad kihivasainak megfelelden.
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Pedagdgiai és vezetési hitvallasom
»A Nevem a BRANDem”

Hiszek abban, hogy az iskola ¢életutakat formalo kozosség és tarsadalomépitt szerepe alapvetd
fontossag(, az oktatok példamutatd magatartisa és személyisége kulcsszerepet jatszik a diakok
eletében, fejlédésében, akar egy életre is meghatdrozéan. Vallom, hogy a sziilékkel vald
folyamatos kapcsolattartds, kommunikacio elengedhetetlen a neveld munka sikeréhez. Az
oktatdk, tandrok feleldssége, hogy valddi értekeket kozvetitsenek, és inspiraljak a didkjaikat.
Az kor elvardsainak megfelel6 pedagdgiai és vezetési hitvallasom alapjan hiszek abban, hogy
a folyamatos tanulas és fejlodés, az egyiittmiikddés a hitelesség, az empatia, a rugalmassig és
a valtozasi képesség kulcsfontossighniak az oktatasi intézmény sikeres mitkdéséhez.

- Rendelkezem Aatfogd vizidval az intézmény jovéjérél, valamint meghatirozott
célokkal és stratégiaval felvértezve készen 4llok a feladatra.

- Hatékonyan kommunikalok a kollégakkal, didkokkal, sziilékkel, megosztva veliik a
célokat és elvarasokat, €s nyitott vagyok a visszajelzéseikre.

- Keépes vagyok motivalni és inspirdlni az embereket az intézményben és intézményen
kivill, felvallalva a pe¢ldamutatist, és elismerem a munkatarsak, didkok
erbfeszitéseit.

- Alkalmazkodom az 1) koriilményekhez, valtozdsokhoz, rugalmasan kezelem a
kihivasokat és vératlan helyzeteket.

- Empatikus vagyok és képes vagyok az emberekkel vald egyiittmiikodésre,
figyelembe véve az egyéni szitkségleteiket.

- Hatékonyan és idoben hozok déntéseket, figyelembe véve az intézmény érdekeit és
a hosszl tavi kdvetkezményeket.

- Rendelkezem megfeleld szakmai képzettséggel, tudassal, folyamatosan fejlesztem
¢és bovitem szaktudasomat, készen éallok arra, hogy tovabb fejlddjek és tanuljak.
(LLL)

- Képes vagyok tamogatni a tanarokat és diakokat a személyes és szakmai
fejlédésiikben.

- Elismerem, ha hibazok, tudok bocsanatot kérni.

Milyen iskolat szeretnék

- Ahova a gyerekek szivesen jarnak, mert segitd, motivalo légkor veszi Oket kortil.

- Ahova a tanérok, a kollégdk szivesen jarnak, mert segitd, motivald 1égkdr veszi Sket
kériil,

- Ahol ¢élmény a tanitas és a tanulas is.

- Ahol az egyéni adottsagokat és képességeket figyelembe véve képezziik a tanuldkat.

- Ahol a széles képzési kinalat mellett, olyan modemn tanulasszervezési modokat,
technikdkat alkalmazunk, amelyek biztositjak a tanuldk képességeinek megfelel
fejlodését.

- Ahova a sziilok szivesen hozzak a gyermekeiket, és egyiittmiikddnek az iskoldval.

- Ahol megtanulhatnak a didkok rugalmasan alkalmazkodni a tarsadalom, a gazdasag és
a munkaerdpiac gyorsan valtozo elvarasaihoz.

- Ahol ¢letre neveljiik a gyerekeket.

- Abol tisztelet, empétia, figyelem, kommunikacio, érzelmi intelligencia, és sok nevetés
az alap.
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Intézményvezetoi alapelveim és céljaim

Stratégiai folyamatossag ¢és innovacio

Az iskolavezetés iranyitdsaban kiemelt jelent6séget tulajdonitok a strukturalt
folyamatossagnak és az innovacidra valo nyitottsagnak, melyek révén az intézmény
fenntarthaté fejlédése biztositott,

Reziliens brand épités, erdsités

A tarsadalmi - gazdasagi kontextusra fokuszualva, az iskolai brand erdsitése €érdekében,
hatékony marketing kommunikaciot (8P) folytatok.

Teljesitmény és eredményesség

Az oktatasban a tanitds,- tanulds teljes vertikumaban az eredményeket elismerve,
Osztdonzoen motivalok, és megteszek mindent annak érdekében, hogy a fejlesztéset
el6térbe helyezve, megteremtsem az ehhez sziikséges infrastrukturalis és pedagogiai
feltételeket.

Nevelés-oktatds prime

Az iskolai tevékenység szerves részeként az oktatas- nevelés feladatkdrét kivaltsagosan
kezelem, melynek soran az egyéni kiilénbségek figyelembevételével a
kompetenciaalapi oktatas elvét képviselem.

Tehetség kibontakoztatiasa

Az iskola kiildetésének tekintem a tehetséggondozist €s a versenyképes tuddsalapt
tarsadalom felé torténd elkotelezettséget, mindent megteszek ennek eldmozditasaért.
Egészséges életmdd és szocidlis felelosségvallalas

Az egészséges életmadra nevelés és a szocidlis kohézid épitése iranti elkbtelezettségem
alapjén az tarsadalom és az egyén szempontjabol is elengedhetetlen értékeket tartom
elsddlegesnek.

Kommunikacié és mindség

Célom a hatékony asszertiv kommunikacié és a mindségi teljesitmény folyamatos
kblcsonhatasdnak szellemében, az iskolardl kozvetitett kép hitelessegeének és
szinvonalanak fenntartasa.

Tanari kompetenciik fejlesztése

A tantestiilet tagjainak lelki egészsége, szakmai készségeinek és tudasanak folyamatos
fejlesztését prioritasként kezelem, melynek keretében az egyiittmikddésre és a tudas
megosztasara épitd kollaborativ tanulasi folyamatokat timogatom.

Humadn eréforras

A human er6forrasok hatékony és stratégiai kezeléset kulesfontossédgunak tekintem az
iskolai sikerek és a kdzdsségi elégedetiség ndvelése érdekében.

Tudasalapu tirsadalom épitése

Az iskolai killdetésének alapvetései kézott jelenjen meg az életen at tartd tanulas
attitlidje, melynek mentén a didkok és az tanarok egyarant elkételez6dnek az innovécid
¢s a tudasalapni tarsadalom felé vezet6 Uiton.

Kapcsolati halé épitése és Apolisa

Az iskola sikeres miikddéséhez elengedhetetlen az erds és diverzifikélt kapcsolati halé
kiépitése ¢s fenntartasa, szakmai és tarsadalmi szereplékkel.

Kornyezettudatossag és fenntarthatosag

Az Skoldgiai érzékenység és a kornyezettudatos magatartas elveit beépitem az iskolai
kultaraba, melynek eredményeként a fenntarthatésag elvei beintegralodnak mindennapi
tevékenységeinkbe.

Eszkozik ¢és infrastruktira Korszeriisitése: Az iskola kornyezetének és
eszkdzrendszerének modernizalasat és fejlesztését célozva, a legkorszer{ibb
technologiak és modszerek alkalmazasat timogatom.
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1. Az Intézmény foldrajzi elhelyezkedése és a populacioé

Siofok a Balaton keleti medencéjének kozepén, a Sio-csatorna torkolatanal fekszik. Eszakrol a
Balaton, keletrél a Mezo6fold szélét képezd hullamos fennsikok, délr6l és nyugatrol pedig a
Balaton déli oldalara jellemzd szelid lejtési dombsorok hataroljdk. A varos Somogy
varmegy¢hez tartozik. A déli Balaton-part 70 km-es szakaszabol 17 kilométert foglal el. Az
allando bejelentett lakcimmel rendelkezd lakossdg szama 2024-es adatok alapjan 24613 £6, N6
13076, Férfi 11537 £8.!

A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan a telepiilés demografiai mutatéi a kovetkezok:
A vérosban a lakonépesség szama 2023. évben &sszesen 24 613 {6 volt, melybdl a férfiak szama
11 537 16, a nok szama 13 076 6. A 0-18 éves gyermekek szdma 3 931 6, melybdl 2 004 fiq,
1 927 lany rendelkezik lakohellyel varosunkban. A kiskorii szama viszonyitva az Osszlakossag
szamahoz lakossag 16 %-a. Korcsoportos és nemek szerint megoszlasban a kovetkezd:

kor (&v) 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 i 18

fiuik 90 96 | 84 | 85 | 83 | 87 83| 115 | 115 | 123 | 99| 119 ] 98 | 123 | 117 | 136 | 121 | 120 | 110

lanyok 68 74 | 77 (102 | 83| 82| 112 | 101 98 | 111 (102 | 117 | 104 | 104 | 126 | 120 | 113 | 112 | 121

osszesen | 158 | 170 | 161 | 187 | 166 | 169 | 195 | 216 213 234 | 201 236 | 202 | 227 243 256 234 232 231

Az oOnkormanyzat altal nyajtott pénzbeli és természetbeni ellatisok Rendszeres
gyermekvédelmi kedvezmény 2023. év folyaman atlagosan 154 gyermek részesiilt rendszeres
gyermekvédelmi kedvezmeényben. Fellebbezés, elutasitds 2023. évben nem tdrtént. A
rendszeres gyermekvédelmi kedvezményhez kapcsolodo pénzbeli tamogatasként, 1.9135.00 Ft
keriilt megigénylésre. A rendszeres gyermekvédelmi kedvezményhez kapcsolodo kiegészito
pénzbeli ellatdis megallapitdsara jogosult 2023. évben nem terjesztett eld kérelmet, igy
fellebbezésre, eclutasitdsra sem Kkeriilt sor. Hatranyos, halmozottan hatranyos helyzeta
gyermekek 2023. december 31-én 20 hatranyos helyzetii és 37 halmozottan hatranyos helyzetii
gyermekek szerepelt nyilvantartdsunkban, mely 7 hatrdnyos helyzeti csaladot, és 11
halmozottan hatranyos helyzetli csaladot jelentett. Valamennyi hatranyos és halmozottan
hatranyos helyzet megallapitasara eldterjesztett kérelem megallapitasra keriilt, elutasitas,
fellebbezés nem tortént.

1.2 Gazdasagi, vallalkozasi kornyezet bemutatisa

Oktatasi Kihivasok a Régioban

Siofok és a Balaton térségének gazdasagi dinamikajat, a befektetdi szandékokat ismerni és tudni
kell ahhoz, hogy kapcsolodd oktatasi kihivasokat impulzivan tudjuk kezelni, kell6
reziliencidval reagéaljunk. A Balaton ezen térségének gazdasagi struktirajat az tidiiléovezeti
profilja er6teljesen meghatdrozza, melynek jelentds hatasa van a munkaerdpiaci felépitésre €s
a vallalkozasok arculatara és tevékenységére. Az orszag miitkodo és regisztralt vallalkozasainak
mintegy 3%-a kdthetd ehhez a térséghez. Ezek koziil a miikddd vallalkozasok 96%-a mikro- és
kisvallalkozas, kozottik mintegy 800 kozepes méretli véllalkozas és alig egy tucat
nagyvallalkozas miikddik a teriileten. Az egyéni vallalkozasok szadma majdnem kétszerese a
tarsas vallalkozasokénak. A 2020-as évtized elején a regisztralt vallalkozasok kozétt a

! (forras: https://stat.dbhir.com/telepules/Si%C3%B3fok)

2 (Forras: https://siofok.hu/storage/tinymee/uploads/Testuleti-ulesek-anyagai/2024-04-25-rendes KT ules anyagai/12-el--terj-2023--evi-—
atfogo-ertekeles-a-gyermekvedelmi-feladatok-ellatasarol-HB-el--terjesztes.pdf?u=1¢9/9Y)
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leggyakoribb agazatok a szallashely-szolgaltatds, vendéglatds, mez0gazdasdg ¢&s
ingatlaniigyeletek voltak. Ugyanakkor a miikdo vallalkozasok kozott a kereskedelem vezet,
melyet az épitdipar €s a szakmai, tudoményos, milszaki tevékenység kovet. A szillashely-
szolgaltatas és vendéglatas a mik6do vallalkozdsok kdzdtt a negyedik helyen szerepel.
Altaldnossigban elmondhaté, hogy az elmult években a turizmus vendéglatas, kiemelt
kormanyzati fejlesztés réveén és a szolgaltatdsi szektor tovabb erésodott ezen a teriileten.
Emellett az épitdipar és az ingatlanpiac is ndvekedésnek indult, amelyek tovabbi lehetOségeket
teremtenek a vallalkozasok szamara a térségben. A digitalis gazdasag és a technologiai szektor
fejlédése szintén fontos szereplévé valt, ami 1) lehetOségeket nytjthat a vallalkozasok szamara
az innovicid és a fejlédés terén.

A Balaton térségének gazdasagi struktirdjanak megértése és a helyi vallalkozasi kdmyezet
jellemzése kiemelkedd fontossagl a szakképzés, a gimndziumi oktatds és a felnéttképzés
szempontjabdl is. Ezek az informacidk segithetik az oktatasi intézményeket és a képzési
programokat a valds gazdasagi igényekhez igazitani, elésegitve a didkok és a felndttek sikeres
clhelyezkedését és karrierfejlddését. 2006-ban az Europai Parlament €s az Eurdpai Uni6
Tandcsa elfogadott egy ajanlast az ¢lethosszig tartdé tanulashoz  sziikséges
kulcskompetencidkrol. Ebben az ajdnlasban a tagallamokat arra kérték, hogy "fejlesszék ki a
kulcskompetencidk bdvitését szolgdld, tamogatd keretrendszert, mely mindenkinek az
élethosszig tartd tanulds részeként, ideértve az irdstudds (digitalis). clérésére irdnyuld
stratégiaikat, és alkalmazzak a "Kulcskompetencidk az élethosszig tartd tanuldshoz - Eurbpai
Referenciakeret” keretét (LLL).

Az ajanlas clfogadasa ota ez a kulcsfontossagll referencia-dokumentum volt a
kompetenciaorientélt oktatds, képzés és tanulds irdnymutaté alapdokumentuma. Az
embereknek megfeleld készségek és kompetenciak kellenek ahhoz, hogy fenntartsék jelenlegi
életszinvonalukat, bet6ltsék munkavallaloként a magas foglalkoztatasi aranyokat és eldsegitsék
a tarsadalmi Osszetartozast a holnap tarsadalmaban és elégedett polgarként vegyenek részt a
munka vilagaban. Az egyének tamogatiasa Europaban abban is megmutatkozik, hogy
megszerezhetik az egészséglgyi, foglalkoztathatosdgi és tarsadalmi befogadottsagukhoz
sziikséges készségeket és kompetencidkat, s mindez hozzajarul Eurdpa ellenéllo képességének
megerdsitéséhez, még akkor is, ha egy gyors és mélyrehatd valtozasolkal teli idészakot eliink
meg.
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2. Sidfoki SZC Kriudy Gyula Technikum és Gimnazium bemutatasa

2.1 Tanuloi 1étszam adatok

Az intézmény jelenlegi hallgatoi 1étszama Gsszesen 871 £6, melybdl 688 nappali és 254 felnétt
hallgatéo van. A feln6tt hallgatok kozdtt 254 {6 szakiskolds tanuld talalhatd, ebbdl 246 106
technikumi tanuld. A technikumi szinten 382 didk, mig a gimnazista tanuldk szdma 40 6. A
szakképzos tanulok szama 166 £6. A sajatos nevelési igényti (SNI) didkok 1étszdma 20 8, mig
a beilleszkedési, tanulasi és magatartasi nehézséggel kiizdé (BTMN) didkok szama 9 8. A
hétranyos helyzetii (HH) és a halmozottan hatranyos helyzetii (HHH) didkok szdma Gsszesen
37 6. A részlegesen gondozott és nevelésben részesils (RGYV) didkok szdma 43 6. A
kollégistak létszama 51 6, mig az ingaz6 didkoké 337 f6.

A KIFIR-be jelentkezett hallgatok szdma 322 6 volt, melybdl 81 6 felvételt nyert
Intézményiinkbe, 97 f6 keriilt utasitasra. A kezd6 létszam Gsszesen 753 6 voit, melybdl 625 18
nappali es 127 £6 felndtt hallgato kerlilt nyilvantartasba 2024-ben.

Az Osszehasonlitdas alapjan a kdvetkezd trendek figyelheték meg a létszam adatokkal
kapcsolatban:

Szakgimnazium: Az elmilt nyolc év sordn a szakgimnaziumban tanulék szama valtozékony
volt. 2016-ban a legmagasabb létszamot regisztraltak (260 £6), majd fokozatos csidkkenést
lattunk, de 2020-ban ijra névekedett (255 £6).

Gimnazium: A gimndziumban tanulok szama valtozékony volt az elmilt években. 2016-ban és
2017-ben stabil szamt didk volt jelen (54 és 55 &), majd 2018-ban jelentds csdkkenés
kdvetkezett be (40 £6), majd 2019-ben Gjra ndvekedett (65 5), és 2020-ban ismét csbkkent (62
f6).

Szakkozépiskola: A szakkozeépiskolaban tanulok szama 2016-ban és 2017-ben magas volt (293
¢s 249 £6), majd 2018-ban és 2019-ben enyhe cstkkenést tapasztaltak (201 és 197 £6). 2020-
ban tovabbi csdkkenés kdvetkezett be (168 16).

Erettségi utdni szakképzés: Az érettségi utani szakképzésben résztvevék szdma véltozékony
volt az elmult években. 2016-ban és 2017-ben magas volt a résztvevok szama (55 és 49 6),
majd 2018-ban ¢s 2019-ben cstkkent (26 és 35 {6). 2020-ban ismét 26 fbre csokkent a
résztvevlk szama.

Az adatok alapjan lathato, hogy minden kategéridban voltak véltozasok az elmilt évek sordn,
ami mutatja a szakképzési és oktatasi rendszer dinamikajat €s az esetleges trendeket. Az 2024-
es adatok alapjan a 1étszdmok tovabbra is hasonl6 irdnyokat mutatnak az el6z6 évekhez képest,
ami bizonyos mértékig stabilnak tekinthetd a tanuldi létszamot illetéen. Tanuldink nagy része
az agglomeraciobol érkezik, (ingazik) bejard 337 £6. A kollégiumot igénybe vevék szama 51
£8. 2016-t6l a Vérosi Kollégium biztositja szdmukra az elhelyezést,
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2.2 Fejlesztés, felzarkoztatas
Jelenlegi adatok

Kategéria Létszam
SNl 20 f6
BTMN af6

HH 3216
HHH 515
RGYV 4316

Az oktatasi kdrnyezetben a felzarkoztatds egy olyan kiemelt feladat, melynek keretében a
sajatos nevelési igényll és tanuldsi zavarral kiizdd didkoknak lehetdséget biztositunk a
fejlédésre. Ugyan a sajatos igényekkel rendelkezé tanulok szama latszolag stabilnak mondhato
az el6z6 évekhez képest, valdjaban ez az adat nem minden esetben tiikrdzi a valdsagot. Sok
esetben ugyanis a didkok nem veszik igénybe a felzarkoztatd foglalkozasokat, annak ellenére,
hogy a tanarok naponta taldlkoznak azokkal a problémakkal, melyeket ezek a foglalkozasok
célul tliznek ki. A felzarkoztatas lehetGséget nydjt az egyéni €s csoportos fejlesztésben vald
részvételre, melyhez az iskolai fejlesztépedagogus és gyogypedagdgus nytjt segitséget. Ezeken
a foglalkozasokon a didkok elsGsorban tantargyi felzarkéztatdsban részesiilnek, de nagy
hangsilyt fektetnek a kognitiv képességek fejlesztésére és kiilonféle tanuldsi stratégidk
kialakitdsara is. A jogszabdlyi elSirdsoknak megfelelden indult tébb csoportban
képességkibontakoztatd felkészités, melynek célja a didkok szocialis helyzetébdl és
fejlettségébdl eredd hatrinyok ellenstlyozésa. Ez a felkészités személyiségfejlesztéssel,
kozdsségfejlesztéssel, valamint a tanuldsi kudarcnak kitett tanulok fejlesztését segitd
programok megvaldsitasaval nyljt segitséget.

2.3 Az oktatoi testiilet

2020/2021-es tanévben az intézmény tanuldinak nevelését és oktatasat 65 oktato latta el. Ebbol
47 o foallasd, 18 f6 draadd, koztik 8 kiils6s kolléga, akik a felndttek szakmai oktatasaban
vettek részt. 2024-ben az oktatdi létszam 58 fore csdkkent.

Az oktatdi testiilet bsszetétele és szakmai felkésziiltsége szempontidbdl az alabbi megallapitdsok
tehetdk:

Az oktatok tobbsége rendelkezik a feladat ellatdsdhoz szilkséges végzettséggel és
szakképesitéssel, ami kulcsfontossagh a hatékony oktatdsi folyamat biztositasahoz.
Mindazonaltal egy friss felmérés mindig rejt lehetdségeket, és meglepetéseket is tartogathat.
Biztos vagyok benne, hogy a kollégak kozdtt sokan 1 tanulményokat is folytatnak, vagy
folytattak, ezaltal folyamatosan frissitik és bovitik szakmai tudasukat.

Az alacsony fluktuacids aranyok az elmilt iddszakban arra utalnak, hogy az oktatési
intézményben kialakult egy stabil és kiszamithaté munkakdrnyezet, ami lehetdvé teszi az
eredményes szakmai munka folytatasat. Ez pozitiv hatassal van az oktatas1 folyamatokra ¢s a
didkok fejlédésére is.

A humaénerSforras-tervezés mindig kiemelt feladat a menedzsment szamadra, kiilondsen egy

oktatasi intézmény esetében. Kivalté okok lehetnek a gyermekvallalds, a nyugdijazdsok,
valamint a palyaelhagyéasok kdvetkezményeinek kezelése, amelyek véltozast hoznak az oktatéi

10.
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allomanyban. A megfeleld tervezés és rugalmasség biztositja a folytonossigot az oktatasi,
nevelési folyamatokban. Az oktatdsi feladatok hatékony elldtisa érdekében egyre ndvekvé
szam kiilsés draadd bevonasa valik sziikségessé. Ez megoldast jelent és segithet fenntartani a
folytonossdgot az oktatdsi folyamatokban, Az elismert és szakmailag elkotelezett oktatok
bevonasa kulcsfontossdgt a szinvonalas oktatashoz. A versenyszférabol vagy mdas szektorbol
érkezd oktatok bevondsa altaldban nem okoz problémat, kiiléndsen akkor, ha megfeleld
kapcsolati haloval {goodwill) rendelkeziink. Fontos, hogy a piacképes tudédsatadds minden
érintett szdmdra eredményes legyen, ¢s minden fél szdmara megfeleld elismerésben és
megbecsiilésben részesiiljin.

2.3.1 Technikai dolgozék

Az intézmény dolgozéi fegyelmezetten kovetik munkakoriik eléirasait, kiildndsen kiemelkedik
koziilik a technikai személyzet, akik nélkiilézhetetlenek az iskola zavartalan mitkddéséhez és
a nevelés-oktatas gordiilékeny lebonyolitdsahoz. A 16 {6t szdmlald csapat 2024-re 14 fbre
cskkent. Mikdzben racionalizdljuk a pozicidkat, hangsiilyozottan fontosnak tartjuk az
alkalmazotiak megtartasat. Ennek érdekében kiemelt figyelmet forditunk megbecsiilésiikre és
a veliik val6 szoros egyiittmiikddésre. Ugyanakkor szigorian elvarjuk t&liik a lelkiismeretes és
pontos munkavégzést, valamint az azonosuldst a nevelés-oktatas feladataival, alkalmazkodva a
tanitdsi munkarendhez. Tapasztalataink szerint a technikai személyzet és a nevelés-oktatas
tamogatoi kozott stabil kapesolatok jelennek meg, és feladatkériiket megfeleld iranyitas mellett
vegzik.

2.4 Az Intézmény infrastruktirija

Kutatasom alapjan az intézmény infrastrukturalis, dologi és targyi feltételei részletes elemzésre
keriiltek. Az intézmény épiiletében jelenleg Osszesen 33 tanterem talalhaté. Az iskola
komplexumaban  két-két tanteremmel, valamint tankonyhéaval, cukrdszmiihellyel,
tornateremmel, tanirodaval, informatikatermekkel, kdnyvtarszobaval, nyelvi laborral, kiiltéri
sportpélyaval és udvarral is rendelkezik. A mindennapos testnevelés biztositasa kihivast jelent,
mivel barmennyire is gondos odafigyeléssel keriil Osszeallitdsra az orarend, a rendelkezésre
allo egyetlen tornaterem zsufoltsagot okoz.

Az intézmény jelenlegi épiilete, melyet 1986 Ota haszndl a kbzdsség, az id6k soran jelentds
mértékil degradacionak és eldregedésnek volt kitéve. A szakszer(i felmérések egyértelmiien
kimutattdk, hogy az épiilet strukturdlis és technikai hianyossdgai slirgds beavatkozast
igényelnek. Az azonnali beavatkozds nem csupan esztétikai szempontbol fontos, hanem
els6dlegesen az épiilet stabilitdsanak és fenntarthatosdganak biztositdsa szempontjabél. Az
épiilet teljes korl feltjitasat alatdmasztja a felilvizsgalatok eredménye, melyek egyértelmiien
igazoljak a nyilaszarék ¢s panelek cseréjének, valamint a megfelel§ szigetelés kiépitésének
sziikségességét. Ez a 1épés nemcsak a belsé klimét javitja, hanem hozzajarul az intézmény
fenntarthatésagahoz és gazdasdgossagahoz hossz( tdvon. A fiitésrendszer modernizalasa,
melyben a fenntarthatobb energiaforrasokra torténd attérés is szerepet kap, tovabbi elénydket
rejt magiban. Nemcsak a hatékonysdgot és megbizhatésdgot noveli, de a koliségeket is
csokkentheti az lizemeltetés soran.

A teljes korli éptiletmodernizdcid és felljitas nemcsak az intézmény infrastrukturalis és
technikai hidnyossagait orvosolnd, hanem hozzijarulna az intézmény vonzerejének
néveléséhez a didkok és sziil6k korében. Emellett javitana az oktatasi krnyezet minéségét és
a tanuldk teljesitményét is, ezéltal a didkok hosszl tava fejlédéséhez jarulna hozzd. Fontos
lenne tovabbd a tanmilhelyek és szaktantermek felszerelése modern eszkdzokkel, hogy

I1.
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megfeleljenek a dudlis képzés kivetelményeinek, ezaltal is segitve a tanulok szakmai fejlodését
és felkészitését a jovobeli kihivdsokra.

Az intézmény infrastrukturalis fejlesztéseinek gondozasa, karbantartdsa elengedhetetlen. Az
elmult idészakban tortént pozitiv valtozasok dicséretesek és elismerésre méltok, mind emellett
hangstlyozni kell a folyamatos karbantartast és a tovabbi feltijitdsok tervezését.

A folyamatos karbantartas biztositja az intézmény épiileteinek és berendezéseinek hosszi taviy
miik6déképességét és biztonsagat. Az idészakos ellendrzések €s javitdsok révén megelézhetbek
a késGbbi nagyobb problémak és koltséges javitasok.

Az infrastruktara tovabbi modernizacidja és fejlesztése pedig nem csupan karbantartasi, hanem
befektetési szempontbdl is fontos. Az 0j technoldgidk és modern eszkdzok beszerzese segiti az
intézményt abban, hogy lépést tudjon tartani a valtozd kihivasokkal és az oktatasi
kovetelmenyekkel.

Az infrastrukturdlis fejlesztésekbe torténd tovabbi inveszticidk hozzijarulnak az intézmény
vonzerejének, versenyképességének noveléséhez. A modern és jol karbantartott kdmyezet
vonzdvé teszi az intézményt a tanulok, a sziilék és a potencialis befekteték szaméra egyarant.
A fenntarthatd és hatékony infrastruktiira révén az intézmény hosszu tavl sikeres miikddesét,
fejlodését biztositja. Az infrastrukturalis fejlesztések tehat nem csupén az intézmény jelenét,
hanem jov6jét is meghatérozza stratégiai szempontbdl is.

2.5 Gazdalkodas

A Sidfoki Szakképzési Centrum 6néllé koltségvetési szervként miikodik, 6t intézmeényt és
telephelyet dlelve fel. Az intézmény gazdalkodésa a Centrum altal meghatdrozott koltségvetési
kereten beliil valésul meg, ahol a tervezés, kotelezettségvallalis kockdzatelemzés é&s
megvalositas kzos feladat, legyen sz6 pénziigyi vagy munkaiigyi kérdésekrol.

Az elmilt id6szakban sokkal hatékonyabba valt az ligyintézés folyamata, az eszkozbeszerzések
és nyersanyagrendelések lebonyolitasa goérdiilékenyen, expeditiv modon tdrténik. Az
intézmény rendelkezésére allo koltségvetése arra Oszténzi az iskolat, hogy takarékosan é&s
hatékonyan gazdalkodjon. Udvozlends, s reziliens médon kell kornyezettudatosan
alkalmazkodni a kihivasokhoz.

A fenntarthatésagi szempontok célja, hogy az intézkedések hosszit tdvon is fenntarthatoak
legyenek. Az iskola vezetésének példat kell mutatnia a fenntarthato gazdalkodasban és a
jogszabalyok betartasiban, ezzel inspiralva és motivalva az intézmény dolgozéit és diakjait
egyarant. Az intézmény és a Siofoki Szakkeépzeési Centrum kozotti szoros egylittmikodés
elengedhetetlen a sikeres fenntarthatb gazdalkodas, miikodés és intézményiranyitas érdekében.
Ez a partnerség lehetdvé teszi, hogy az iskola minden szerepldje aktivan részt vegyen a
folyamatokban, a kdz0s célok eléréséért.

2.6 Hagyomanyok

Az intézmény hagyomdanyainak gondozdsa és tisztelgés a milt értékei eldtt, kiemelkedd
fontossaga, hiszen nemcsak a kozosség Osszetartasat és fennmaradasat tamogatjak, hanem az
njitds és megnjulas forrasat is jelentik. A hagyoményok hordozzék az értékrendet, a kot6dést
és a tiszteletet, melyek kozOsségformald és értékatado szereppel bimak, meghatirozzak az
intézmény belsé kohézidjat, szokasait ritusait, és befolyasoljak az iskola kdrnyezetének az
iskolar6l kialakitott képét.

12.
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A Kridy hagyoményokban gazdag intézmény, melyek kdzdtt megtalalhatéak a Kridy-nap, a
szecskaavatd, a szalagavato, a didknap és a Fold napja vetélkedd, valamint az operakaland és a
»lavaszi Gasztro” verseny is. Az iskola "Onbecsiilésének" alapja a névadé emlékének apolasa.
Hagyoményokat, programokat is lehet teremteni. A 9. osztalyosoknak a "Réhangold hét" nevii
rendezvény keretében az iskola, a képzések, névadé és a varos is bemutatasra keriil. Cél az 1j
diakok beilleszkedésének megkénnyitése €s az iskolahoz vald kotédés megerdsitése.

2.7. Képzési rendszer - technikumi képzés
Az intézményiinkben 6t éves idStartamot feldleld technikumi képzési programot kinalunk,
melynek befejeztével a didkok szakmai (technikusi) vizsgat tesznek. A technikusi vizsga az
emelt szintli érettségi vizsgaval egyenértékil, amely magédban foglalja a szakmai targyakat,
valamint lehetOséget biztosit az érettségi vizsga letételére is, melyet két szinten teljesithetnek:
- Emelt szinten
- Kozépszinten
Az utolsé két tanévben, azaz a 10. és 12. tanévben tovabbi vizsgakat is sziikséges teljesiteni. A
10. tanévben a tanuldknak 4gazati alapvizsgat kell tenniiik, mely segit szémukra a szakmai
kompetencidk elmélyitésében és az dgazat specifikus ismeretek elsajatitasaban. A 12. tanév
végén lehetGségiik van elérehozott érettségi vizsgat tenni magyar nyelv és irodalombdl,
matematikabdl és torténelembdl, ezaltal eldsegitve a széleskorii tudasszint kialakitdsdt és az
egyetemi felvételihez vald sikeres felkészillést. Ez a strukturalt és széleskorii vizsgarendszer
lehetdvé teszi, hogy a didkok teljeskorfien felkésziiljenek a tovabbtanuldsra és a szakmai
pélyajuk megkezdésére, mikdzben széleskorii ismereteket és készségeket szereznek, amelyek
segitik Oket az élet kihivasainak kezelésében és sikeres szakmai karrierjiik kialakitaséban,

2.7.1. Technikumi képzési paletta
Beiskolazas szerinti agazatok és szakmak

o Cukrdsz A képzés alapvett jellemzoi
Szakmanév Cukrasz
Szakmajegyzék azonosité 410132301
Agazat Turizmus-vendéglatas

Iskolai rendszerii képzési idé
Alapfoki iskolai végzettséggel: 3 év; Erettségivel: 2 év

Munkakdr A cukrasz szaktudasanak koszénhetben cukraszsiiteményeket, fagylaltokal, bonbonokat,
alkalmi diszmunkdékat készit. Célja olyan cukrasztermék létrehozasa, amely megjelenésében, alapanyag-
felhasznélasaban és izében is a legmagasabb mindséget prezentilia, Alkotomunkdja sordn szem eldtt
tartja a megrendelGk igényeit, a cukrdszati trendeket, j technologiai megoldésokat és a valtozatos,
innovativ médszereket. Tudatos szakemberként szémitja ki a hozzavalék mennyiségét, arurendelést,
készletgazdilkodast végez, szAmitasaihoz szoftvereket haszndl. Szakszerilen hasznalja a cukriszati
munkaeszk6zoket, gépeket, berendezéseket. Betartja a munkavédelmi, a kdrmyezetvédelmi, higiéniai,
élelmiszer-biztonsagi eldirdsokat. Csapatmunkaban dolgozik és egylittmitkddik a szakmai munkaban
résztvevbkkel. Folyamatosan képzi magat, figyelemmel kdveti a vilaghalon, a tovabbképzéscken az ij
megoldasokat. Idegen nyelvii szakmai anyagokat olvas alapszinten, torekszik a nemzetkdzi trendek
megismerésére.
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o Cukrdsz szaktechnikus A képzés alapvetd jellemzdi
Szakmanév Cukrasz szaktechnikus
Szakmajegyzék azonosité 510132302
Agazat Turizmus-vendéglatas

Iskolai rendszerii képzési idé
Alapfokt iskolai végzettséggel: 5 év; Erettségivel: 2 év

Munkakor A cukrasz szaktechnikus a cukraszatokban beszerzési-raktarozasi, termelési, értékesitési
tevékenységet végez, iranyit. A termelési tevékenysége sordn, cukriszsiternényeket, fagylaltokat,
bonbonokat, alkalmi diszmunkékat 4llit el8, Osszehangolja, ellenbrzi a kiilénbozd termelési
munkafolyamatokat. Figyelembe veszi a kiilonleges taplalkozasi célra késziild cukraszati termékek
elballitasara vonatkozo eléirasokat, cukraszati recepteket ennek megfeleléen atalakitja. Ugyel a termékek
izbeli viltozatossagdra, esztétikai megjelenitésére. A termekvilaszték kialakitasanal figyelembe veszi a
vendégek, megrendelék igényeit. Felel6s a cukraszati termékek mindségért, mennyiségéert a rendelési
idépontok betartasaért. A cukraszati termelés sordn szakszerlien hasznalja a munkaeszkdztket, gépeket,
berendezéseket, késziilékeket, megszervezi a karbantartisukat Csapatmunkdban egyiittmikddik a
cukrészat és a cukraszda munkatarsaival. Osszchangolja a cukrészat f6 és mellék munkafolyamatait.
Kialakitja a cukraszat Gizlet politikdjat &s marketing stratégidjat, dpolja az iizleti és vendégkapcsolatokat.
Megtervezi, vezeti, koordindlja és ellendrzi a cukrdszat milkddését. Foglalkozik az értékesitéssel, a
vendégek visszajelzéseivel, panaszaival, felvetéseivel folyamatosan gondoskodik a megfeleld
arukészletrbl. Az arugazdalkodadsi, arkialakitasi, leltdrozasi munkdlataihoz szakmai szofivereket haszndl
A vendéglatast érintd etikai, élelmiszerbiztonsdgi, egészségvédelmi kdmyezetvédelmi, szabélyokat
betartja és betartatja.

»  Kereskedelmi értékesits A képzés alapvet6 jellemzoi
Szakmanév Kereskedelmi értekesitd
Szakmajegyzék azonosité 404161302
Agazat Kereskedelem

Iskolai rendszerii képzési ido
Alapfoka iskolai végzettséggel: 3 év; Erettségivel: 2 év

Munkakdr Ellatja a kereskedelmi egység szabalyszer(t mitkbdésével kapesolatos komplex értékesitdi feladatokat.
A kiilénbozd szakteritleten mitk6dd kereskedelmi egységekben tdjékoztatia és kiszolgalja a vasariokat
KoriiltekintGen, a megismert és felismert vevtipusoknak megfeleléen kommunikal a vevékkel. Kommunikécidja
az asszertiv kommunikaciéra épiil, amelynek soran korszer(i eladdi technikék atkalmazdsdval szolgalja ki a
potencialis vasarlokat, Kézremiikddik az drubeszerzés folyamatinak lebonyolitdsaban. Ellatja az eladdsra keriild
aruk atvételével, raktdrozasival, készletezésével, dllagmegdvasaval kapesolatos feladatokat. Az aruk értékesitésre
torténd elékészitésével, eladotéri kihelyezésével, értékesitésével segiti a kereskedelmi egyseg mitkddését. Elvégzi
az online értékesitéshez kapesolodd szolgaltatdsokat, kezeli a kereskedehmi egységében hasznalatos szoftvereket
és mobil alkalmazisokat. Szakszerilen hasznilja a pénztirgépet és a munkdjat segitd analég és digitalis
berendezéseket, eszkdzdket.
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o Kereskedd és webaruhdzi technikus A képzés alapvet6 jellemzoi

Szakmanév Kereskedd és webaruhézi technikus
Szakmajegyzék azonositd 504161303
Agazat Kereskedelem

Iskolai rendszerit képzési ido
Alapfoki iskolai végzettséggel: 5 év; Erettségivel: 2 év

Munkakor A keresked$ és webaruhdazi technikusi képzés, olyan komplex tudést add szakmai oktatés,
amely teljesen 4 tavlatokat nyit a kereskedelmi folyamatokban, az online értékesftésben, Ggymint a
digitalizacié vagy a technologiai (jitasok az druforgalom teriiletén. A szakképzett technikus kereskedelmi
egységet ¢s webdruhazat mitkodtet. Feladata az druforgalom lebonyolitdsa, az druk adds-vétele, amely
magaban foglalja a B2B, a B2C kereskedelmi és webaruhazi ért¢kesitést. Megtervezi, elemzi, értékeli az
aruforgalmi tevékenységet. A vallalkozés nyereséges gazdalkoddsa érdekében alkalmazza a gazdasagi, a
marketing, a jogi ismereteket, melynck kovetkeztében képes kialakitani a kereskedelmi egység
kiilsé/belsé arculatat, termék-, ar-, értékesitési-, és kommunikicids politikdjat. Irdnyitja, szervezi és
ellendrzi a kereskedelmi egység szabélyszerii miikddését, ellatja a nyilvintartissal, az vésarlok
kezelésével, az adatszolgaltatissal, az adatok védelmével kapcsolatos adminisztrativ feladatokat. Kezeli
a megrendeléseket, a tHrzsvasarldi nyilvantartasokat, a bonuszrendszercket. Arukatalégusokat,
arjegyzékeket allit dssze. Konkurencia elemzést végez a termékkereskedelem teriiletén. A legkorszertibb
digitalis ¢s technolégiai ismereteinek alkalmazasaval irdnyitia a kereskedelmi és elekironikus rendszerek
folyamatszervezését, informatikai megvaldsitisat. Aktualizalja az online tartalmakat, részt vesz az
aktualis online, offline kampanyok lebonyolitisiban. Szakszerflen kommunikd]l idegen nyelven.
Feladatait kdrnyezettudatosan, a fenntarthatdsag jegyében végzi.

» Logisztikai technikus A képzés alapveto jellemz6i
Szakmanév Logisztikai technikus
Szakmajegyzék azonositd 510411506
Agazat Kézlekedés és szallitmanyozas

Iskolai rendszeri képzési ido
Alapfoku iskolai végzetiséggel: 5 év; Erettségivel: 2 év

Munkakor. Szakmairany: Logisztika és Szallitmanyozas: A logisztikai technikus (Logisztika és
szallitmanyozas szakmairinyban) Osszehangolja, tervezi, lebonyolitia és ellendrzi a széllitmanyozas
terliletén az arutovdbbitdshoz kapcsolédd fuvarozasi, szallitmanyozasi és logisztikai tevékenységeket, A
logisztika teriiletén a termeléshez, értékesitéshez szilkséges alapanyagok, alkatrészek és termékek
beszerzését, készletezését és az elosztdsi folyamatok tervezését, végrehajtisat és ellendrzését végzi.
Raktirozas teriiletén efldtja a be- és kitdrolds munkafolyamatait, az anyag atvételét és kiadasat, elvégzia
komissidzds és az expedidlds milveleteit. Széllitmanyozas teriiletén az arutovabbitishoz kapcsolddo
fuvarozasi, szallitményozdsi és logisztikal tevékenységeket osszehangolja, tervezi, lebonyolita,
ellendrzi. Rendszeres kapcsolatot tart a belfoldl és a nemzetkézi partnerekkel, iigyfelekkel.
Fuvarokményokat 4llit ki ¢s megfeleld szervezéssel gazdasigos, biztonsdgos és gyors mindségi
szolgaltatast valdsit meg. Munkakorével egyiitt jard kihivasok mellett pénziigyi, adminisztrativ és
marketing feladatokat is ellat. 2. Szakmairany: Vasiti drufuvarozis: A logisztikai technikus (Vasiti
arufuvarozas szakmairdnyban) irodai kdmyezetben atveszi az ligyfélt6l a vasitikocsi megrendeléseket és
elvégzi a megrendelések visszaigazolasat. Kiallitja és jovahagyja a killdemény tovabbitisdhoz szitkséges
belfoldi és nemzetk6zi forgalmt fuvarleveleket. Az tigyfél dltal dtadott fuvarlevél adatokat rogziti az
intraneten és a belsd informatikai rendszerben, szilkség esetén kiegésziti azokat, Kapesolatot tart az
iigyfelekkel, a tarsszervezetek munkatirsaival és megfeleld szervezéssel gazdasdgos, biztonsdgos és
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min6ségi szolgiltatast valdsit meg. A fuvarozds lebonyolitasdhoz sziikséges szerzédeseket megkoti,
rendelkezésre bocsdtja a megfeleld fuvarozdsi eszkdzt, az é&ru tovébbitasdhoz sziikséges
vimtevékenységeket elvégzi, dontés-elékészitéshez elemzést végez, javaslatot tesz a menedzsment
részére. Rakodd helyeken ellendrzi a rakodasi szabdlyok betartasat, szitkség esetén eljar a rakodasi
rendellenesség megsziintetésénél. Elvégzi a feladd altal kért szolgéltatdsokat és a vonatfelvételt,
Figyelemmel kiséri a menetrendszerinti vonatkdzlekedést, koordinalja a vonatok, killdemények kezelését
végzd munkavéllalok tevékenységét.

Péngiigyi — szamviteli iigyintézd A Kképzés alapvetd jellemzdi
Szakmanéyv Pénziigyi-szamviteli igyintézo
Szakmajegyzék azonosito 504110901
Agazat Gazdalkodés és menedzsment

Iskolai rendszerii képzési idé
Alapfoku iskolai végzettséggel: 5 év; Erettségivel: 2 év

Munkakir A pénziigyi és szamviteli tuddsa alkalmassa teszi, hogy aktiv és meghatirozé tagja legyen a
gazddlkodd szervezet pénziigyl menedzsmentjének. Kompetencidi birtokaban kulesszerepet jétszik a
pénziigyi és szadmviteli (rész)feladatok elvégzésében, ellenbrzésében. Szamitogépes programesomagok,
informatikai alkalmazasok, irodai szoftverek és adatbazisok segitségével az eldirasoknak megfelelGen
kényveldi, kontirozdi, szamlazasi, ligyviteli és igyintézdi feladatokat végez, addbevallast készit. Elvégzi
a gazdalkodd szervezet add- és jarulékfizetési kotelezettségeihez kapcsolodé elektronikus iigyintézési
feladatokat. Szdban és irasban a kapcsolatot tart a vallalkozds pénzforgalmi szolgaltatbjaval. A
szabalyoknak megfelelden intézi a szdmldkkal és hdzipénztarral kapcsolatos feladatokat, a ki- és
befizetéseket, valamint az utalisokat, Nyilvantartja, kezeli a pénziigyi és szamviteli bizonylatokat,
iratanyagokat, megrendeléseket és szerz8déseket. Egyezteti a bejovd és kimentd szamlakat. A pénz és
hitelmiiveletekkel kapcsolatos {igyintézést végez. Osszegylijti, rendszerezi az értékelé munkahoz
sziikséges adatokat és informécidkat, amelyre alapozva statisztikai Osszedllitisokat, eldterjesziéseket
készit, Szakmai iranyitdssal befektetési dontések, vallalkozasfinanszirozési feladatok adminisztrativ
teenddit végrehajtia. Kezdeményezdje a felhdalapn pénziigyi szolgaltatasok alkalmazasanak. Felelds és
preciz munkdja sorin mindvégig iigyel az adatkezelés, az informatikai biztonsag normainak betartasara
és az iizleti titok megbrzésére.

Pincér — vendégtéri szakember A képzés alapvetd jellemzdi
Szakmanév Pincér - vendégtéri szakember
Szakmajegyzék azonosité 410132304
Agazat Turizmus-vendéglatas

Iskolai rendszerii képzési ido
Alapfoki iskolai végzettséggel: 3 év; Erettségivel: 2 év

Munkakor A pincér-vendégtéri szakember a kiilénbdzd vendéglato tevékenységet folyatd gazdalkodd
szervezetek hilozati egységeiben értékesitési és szolgaltatasi feladatokat fat el. A vendégek altal igényelt,
illetve az ajénlott termékek felszolgalasat és a kapesolddd szolgaltatdsokat a tole elvarhato legmagasabb
szakmai szinvonalon biztositja az udvarias és a szakszerii felszolgdlds eldirdsa szerint. Fogadja a
vendégeket, ételeket, italokat szolgal fel. Atveszi a fogyasztis ellenértékét, pénztirgépet, készpénzt,
illetve készpénzt helyettesité eszkdziket kezel. Elszdmol a napi bevétellel. Barista, bartender és alapfok(
sommelier tevékenységet végez. Rendezvények helyszinét eldkésziti, részt vesz a kiillonbdzd jellegii
rendezvények lebonyolitasidban. Munkateriilete dllandd, rendezvények esetén véltozo teriileten dolgozik.
Ismeri a hazai és nemzetkdzi étel- és italkinalatot, tisztiban van a vendéglatdipari trendekkel, az
ételkészitési technologiskkal, Folyamatosan képzi magat, hogy naprakész ismeretei legyenck a
gasztrondmia teriiletén.
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Szakdcs A képzés alapvet6 jellemzdi
Szakmanév Szakacs

Szakmajegyzék azonosito 410132305

Agazat Turizmus-vendéglatas

Iskolai rendszerii képzési ido
Alapfoku iskolai végzettséggel: 3 év; Erettségivel: 2 év

Munkakdr Szaktudasanak készonhetden rendkiviil kreativ, konyhatechnolégiai iton étvagygerjesztd és
izletes hideg és melegkonyhai ételeket készit, tdlal. Az iizietvezetés érdekeit figyelembe véve
gazdalkodik. A rakidrkészletet figyelemmel kiséri az drurendelést és az druatvételt koordinalia, ellenérzi.
A raktarozast feliigyeli, ellenrzi. Munkabeosztdst tervez, ir. Konyhai munkaszervezésben,
feladatkiosztdsban pontos és preciz. FelelGsségteljesen irdnyitja a beosztottjait, kollegait a konyhai etikett
és az erkdlesi normak betartasa mellett. J6 szervezdképességgel és problémamegoldé adotisigokkal
rendelkezik. Példamutatd magatartasaval és munkaruhazataval, magas szakmai tudésaval tekintélyt viv
ki maganak.

Szakdcs szaktechnikus A képzés alapvet6 jellemzii
Szakmanév Szakécs szaktechnikus
Szakmajegyzék azonosité 510132306
Agazat Turizmus-vendéglatas

Iskolai rendszerii képzési ido
Alapfoku iskolai végzettséggel: 5 év; Erettségivel: 2 év

Munkakdr Rendkiviil kreativ és szaktudasdnak koszénheten konyhatechnoldgiai iton étvagygerjesztd
és izletes ételeket készit, tdlal. Hideg és melegkonyhai ételeket magasszinten elkészit és prezentil.
Gazdilkodik az fizletvezetés érdekeit figyelemben véve gazdalkodik. A raktirkészletet figyelernmel
kiséri, az arurendelést és az aruatvételt koordindlja, ellendrzi. A raktarozast feliigyeli, ellendrzi.
Munkabeosztast tervez, ir. Konyhai munkaszervezésben, feladatkiosztisban pontos és preciz.
Felelosségteljesen iranyitja a beosztottjait, kollegiit a konyhai etikett és az erkdlesi normak betartasa
mellett. J6 szervez6képességgel és problémamegoldé adottsdgokkal rendelkezik. Beszallitd cégekkel,
iizletkdtSkkel kaposolatot tart, lizletet kot Elelmezésvezetdi szakteriileten is magasszinten képes
iranyitani, munkatertileteket ellentrizni. A dietetikusok munkdja! segitve, képes étrendeket dsszeallitani,
szilkség szerint akdr személyre szabottan. Rendszeresen nyomon kdveti a szakmai trendeket, tovabbképzi
magit és a megszerzett tudasat folyamatosan tovibbadja a koflégiinak. Példamutaté magatartdsaval és
munkaruhazatival, magas szakmai tuddsaval tekintélyt viv ki maganak.

Turisztikai technikus A Kképzés alapvetd jellemzoi
Szakmanév Turisztikai technikus
Szakmajegyzék azonosito 510152307
Agazat Turizmus-vendéglatas

Iskolai rendszerii képzési idd

Alapfoki iskolai végzettséggel: 5 év; Erettségivel: 2 év
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Munkakér 1. Szakmairdny: Idegenvezetd: Az idegenvezetd a kiilfoldi és belf6ldi turistaknak bemutatja
az adott orszag természeti és kulturdlis értékeit, tarsadalmi, pazdasagi és politikai helyzetét. A megrendeld
igényei szerint tirlatvezetést végez, tirdkat vezet, szorakoztatd programokon vesz részt. Magas szintll
magyar és idegen nyelv tudisdval segiti a turistdkat programjaik alatt, egyes esetekben tolmacsol.
Munkéjat gyalogosan, illetve t6bbfajta kizlekedési eszkdzon végzi. Minden tevékenysegehez alaposan
felkésziil a desztindciobél, attrakeiokbol és programokbél, széleskor( miiveltségét folyamatosan fejleszti.
Telepitett idegenvezetiként fogadja a turistikat és ott-tartézkodasuk ideje alatt fakultativ programokat
ajanl, szervez és lebonyolit. Az idegenvezetd az 0t soran felelés a csoportért és az utazokeért, rendkiviili
eseményeket szakszeriien, a szabalyok betartasaval kezel, jegyzOkdnyvet készit. Az egész tira alatt
kapcsolatot tart az utazds szervez(jével, partnerekkel és szolgaltatékkal. Munkajanak célja, hogy a
rabizott turistdkat élményekkel teli, tartalmaban az elvarasoknak megfeleld utazdson kisérje, vezesse. Az
utazas, illetve programok alatt szakmailag helyesen kezeli a kiilénb6zé utas tipusokat, nyitott, elfogadd,
udvarias és tolerdns magatartasaval torekszik a kellemes hangulat kialakitisdra és fenntartdséra. Az
utazdssal kapcsolatos €l ¢s utdomunkalatokat clvégzi: informécidkat gyfijt, szelektd], rendszerez a
csomagtirihoz, az utazis utdn idegenvezetSi jelentést ir, elszamol a rabizott pénzeszkdzokkel, egyéb
javakkal, tapasztalatait, dtleteit megosztja az utazas szervezbjével, Oltdzete, megjelenése mindig az 0t
jellegéhez ¢és az id6jarasi viszonyokhoz igazodik, személyi higiénidja kifogastalan. 2. Szakmairdny:
Turisztikai szervez8: A turisztikai szervezd tobb teriileten talalkozik a turistdval. Utazasi irodaban
informaciét nyjt, Gtitervet készit, menetjegyet, szillast foglal, és csoportos utazast szervez. Marketing
és értékesitési tevékenységet végez, killfoldi és belf6ldi partnerekkel kapcsolatot tart, be- és kiutazasokat
szervez, értékesit. Informaciokat gylijt kilionféle kozlekedesi eszkozokrol és szdllashelyekrdl, tigyfelei
igényeinek felmérése utdn tijékoztatast nynjt utazasuk lebonyolitdsaval kapcsolatban. Utiterveket allit
dssze, menetjegyeket, vouchereket 4llit ki. A turista ott-tartézkodédsanak ideje alatt bemutatja az adott
desztindcio turisztikal palettdjat, segit a turista tdjékoztatasiaban, programjainak szervezésében.
Széleskoril és naprakész tuddssal rendelkezik szakteriiletén. A turista rajta keresztiil ismeri meg az adott
desztindciot, hagyoményait, gasztronomiajat, kultorgjat. A turisztikai szervezd kivaloéan kommunikal
magyar és idegen nyelven is. Kdnnyen alakit ki emberi kapcsolatokat, konfliktushelyzeteket jol kezel.

Vendégtéri szaktechnikus A képzés alapvetd jellemzoi
Szakmanéyv Vendégtéri szaktechnikus
Szakmajegyzék azonosito 510132308
Agazat Turizmus-vendéglatas

Iskolai readszerii képzési idé
Alapfoku iskolai végzettséggel: 5 év; Erettségivel: 2 év

Munkakdr A vendéglato egységben a beszerzési-raktarozasi, termelési, értékesitési tevékenységet végzi,
irAnyitja. Kialakitja a vendéglatd iizlet iizletpolitikdjat és marketing stratégigjat, dpolja az iizleti és
vendégkapcsolatokat, folyamatosa n gondoskodik a megfeleld arukészletrol. Megtervezi, vezeti,
koordindlja és ellendrzi a vendéglatd egység milkddését. Kinalatot tervez, étlap- itallapot allit dssze.
Irdnyitja az lizlet gazdalkod4sat. Biztositja az iizemelés targyi feltételeit. Kialakitja, fenntartja és fejleszti
az lizleti arculatot. Ajinlatot készit a megrendeldk részére. Rendezvényeket tervez, szervez és bonyolit
le. Részt vesz az drubeszerzésben, kialakitja az arakat. Targyal az {igyfelekkel. Kialakitja a dolgozdk
munkabeosztasat, betanitja és felligyeli az éttermi személyzetet. Nyomon kdveti az aktualis trendeket,
nyitott az hjdonsagok megismerésére.

A technikumi képzésiink széles valasztékot kinal a didkok szaméra, szakmak
elsajatitasa terén, Ezek a szakmai programok kiilénféle szinteken és specializaciokkal
rendelkeznek, hogy a didkok a sajat érdeklédésiik és képességeik szerint
valaszthassanak, és felkésziiljenek a kiilénboz6 ipardgakban és szakmaékban vald sikeres
palyafutasra. A képzésiink szorosan kapcsolddik a jelenkori ipardgi igényekhez és a
munkaerépiac elvardsaihoz ugy, hogy a végzett didkok képesek legyenek azonnal,
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sikeresen munkat taldlni és motivaltan legyenek képesek beilleszkedni a
munkakdmyezetbe &s ezzel jaruljanak hozza a gazdasag fejlédéshez. Szeretném, ha az
oktatési paletta bévitésre keriilne, a néhdny izgalmas és jovQorientalt szakma, amelyek
bevezetése (j lehetdségeket teremthet. Az oktatdsi rendszereknek folyamatosan
alkalmazkodniuk kell a tarsadalmi, gazdasdgi és technoldgiai véltozésokhoz annak

a

érdekében, hogy a didkokat hatékonyan felkészitsék a jo6vo kihivasaira és lehetdségeire.

Proaktiv intézkedések elkeriilhetetlenek. Eldre tekintd stratégiat kell kidolgozni és
végrehajtani, hogy a potencidlis problémak megjelenése elétt képessé valjon az
intézmény reziliensen, a mar megjelend apré indikatorokat megelézésre hasznalja. Az
1j szakmék megjelenése és az oktatasi tartalmak frissitése nélkiilézhetetlenné valik,
szamos fontos indokkal tdmasztom al4.

- Technolégiai fejlédés: A technoldgia gyors fejlodése i ipardgakat hoz létre,
mikézben masokat megvéltoztat vagy fokozatosan elavulnak. Az oktatasi
rendszereknek fel kell késziteniilk a didkokat a legfrissebb technoldgiai
ismeretekre  és  készségekre, hogy versenyképesek maradjanak a
munkaerdpiacon.

- Gazdasagi viltozasok: A gazdasadgi komyezet folyamatosan valtozik, 0
iparagak jelennek meg, mig mésok megsziinnek vagy atalakulnak, Az
oktatasnak fel kell készitenie a didkokat arra, hogy alkalmazkodjanak ezekhez a
valtozasokhoz, és sikeresen navigljanak a valtozd gazdasigi komyezetben.

- Foglalkoztatasi igények: Az 0] szakmdk megjelenése és a munkaerdpiac
igényeinek valtozésa azt is jelenti, hogy az oktatasi rendszernck folyamatosan
frissitenie kell a képzési kindlatot annak érdekében, hogy megfeleljen a
munkaltatdk és a gazdasagi szerepl6k elvarasainak.

- Tarsadalmi kihivasok: A tarsadalm kihivasok, példaul a fenntarthatésag, a
digitalis megosztotisdg €s az egészségligyi vilsagok, 0j szakmai teriileteket és
készségeket igényelnek. Az oktatdsi rendszernek fel kell készitenie a didkokat
arra, hogy megoldjak, kezeljék ezeket a kihivasokat és hatékonyan reagaljanak
rajuk.

Az innovacio és az 1j szakmak bevezetése lehetdvé teszi az oktatasi rendszerek szdmara,
hogy relevansak és aktualisak maradjanak, valamint, hogy felkészitsék a didkokat a
valtozo vilagban valo sikeres navigalasra és érvényesiilésre.

- Mesterséges intelligencia technikus: Az Al és gépi tanulas teriiletén vald
szakértdve vélas egyre fontosabbd vélik a modern technologiai fejlédésben. Ez
a szakma magéban foglalhatja az, adatelemzést és szamitdégépi tanuldsi
modellek tesztelését,

- Kirnyezetvédelmi technikus: A fenntarthatésédg és kérnyezetvédelem terén
szakértdknek nagy szikség van az éghajlatvaltozas és a kdrmyezeti problémék
kezelése érdekében. Ez a szakma lehetOséget adhat a didkoknak a kdrnyezeti
tudatossag és a zold technolégidk teriiletén valohattér timogatoi szerepre.

-~ Adatbiztonsagi technikus: Az adatbiztonsdg és a kiberbiztonsag terén vald
szakértelem kiemelkedd fontossaggal bir a digitalis vildgban. Ez a szakma
magaban foglalhatja a halézati: védelem, a biztonsagi rendszerek technikai hattér
tamogatasat, adatbevitelt, esetleg adatelemzést, tesztelést.

- Virtudlis és kiterjesztett valosdg technikus: A VR és AR technoldgidk
folyamatos fejlédése 1ij lehetOségeket teremt az oktatdsban és az iparban

19.



CHEksd 202050:004 | EE0D Suifox. Hosh Réberty 8

Sidfeki SZC Kridy Gyuia
Technikum és Gimndzium

Gulyis Zsuzsa

egyarant, Ez a szakma lchet6séget kindl a didkoknak a virtualis kdrnyezetek
technikai hattértAmogatéjava valni.

- Robotika és automatizdldstechnikus: Az ipari és szolgaltatd szektorokban
egyre nagyobb az igény az automatizalas €s robotika terén valé szakértdkre. Ez
a szakma lehet6séget adhat a didkoknak a robotok lizemeltetésére.

Néhény példat emlitettem azokra a modern és innovativ szakmékra, amelyeket érdemes
lenne bevezetni az oktatdsi rendszerbe, hogy a didkok felkésziiljenck a jové
munkaerdpiacara €s a varhaté technoldgiai kihivasokra.

A jogyakorlatok példa értéliiek és kovetenddek. A Balatoni gasztroakadémia cukraszoknak
szervezell  tovabbiépzést, amelynek a  Zaluegerszegi Szakképzési Centrum, Keszihelyi
Vendéglatoipari Technikum modernizalt oktatoterme lett a képzd kézpontjia. Kreativiias,
akaraterd, dsszefogds, s intézményiink adottsdgai révén kovethetjiik a jogvakoriatot. Par évvel
ezeldtt Sidfokon a Gabor Dénes Féiskola kihelyezett tagozata mitkédott. Evdekes szinergia,
hogy most a Gabor Dénes Egyetemen tanitom, az daltalam kidolgozott tananyaggal, a Nevem a
BRANDem targyat.

A technikumi képzésben részt vevé tanuldk a 2019. évi LXXX. Torvény a szakképzésrol és a
12/2020. (IL7.) a szakképzésrdl szold torvény végrehajtasardl szold Kormanyrendeletben
meghatdrozottak alapjan Osztondijra — a dualis képzbhelyen folytatott szakiranyi oktatas
kivételével —, az elsé szakima megszerzéséhez kapcsolddoan egyszeri palyakezdési juttatasra és
raszorultsdgi helyzete és jo tanulményi eredménye alapjdn palyazat Utjdn tamogatésra
jogosultak.

2.8 Felnétiek nappali rendszerii szakmai oktatasa

A technikumi képzésekre csak az érettségi végzettséggel rendelkezd hallgatok
jelentkezhetnek. A képzés altalaban két évig tart, bar eléfordulhat révidebb id6tartam
is. A szakképzé intézmeényeknek lehetdségiik van a jelentkezék elézetes tudasanak
felmérésére  és  korabbi  munkatapasztalataik  figyelembevételére.  Ennek
eredményeképpen a képzés hatékonyabbd és differenciditabba valhat, valamint a
képzési id6 is jelentdsen csokkenthetd. A tananyag két fo részbdl all, az 4gazati
alapoktatasbol és a szakiranyt oktatasbol. Utobbi esetén a képzésben részt vevd hallgato
a vallalatnal is végezhet gyakorlati képzést, melyhez munkaszerz6désének modositasa
szilkséges. A szakmai vizsga sikeres letétele utan a hallgaté hivatalosan elismert
szakképesitést szerez, melyet az allam is elismer.

A szakképzid iskolakban csak azok vehetnek részt a szakmai vizsgara felkészitd
képzéseken, akik legalabb a kdzépiskola tizedik éviolyaméat elvégezték. Bar a képzési
id6 alapveten két év, az el6zetes tudds felmérése és a kordbbi munkatapasztalatok
figyelembevétele lehetdvé teszi a rovidebb képzési id6t is. A keépzés két részbél all:
agazati alapoktatasbodl és szakiranyt oktatasbol. Utdbbi akar a képzésben részt vevd
foglalkoztatd vallalatnal is torténhet, megfelelé munkaszerzédés modositasaval. A
szakmai vizsga sikeres teljesitésével allamilag elismert szakképzettséget igazold
szakmai bizonyitvany szerezhets. Felnottként lehetéség van szakmék és
szakképesitések megszerzésére az iskoldban. Az allami szakképzd intézmények és az
egyiittmitkodési megallapodéssal rendelkezé nem allami szakképzé intézmények az
elsd két szakma megszerzését felnéttképzési jogviszonyban is ingyenesen biztositjak
azoknak, akik jogosultak az ingyenes részvételre a szakképzésben. Az ingyenes
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képzéseken az elsé képesitd vizsgdig téritésmentesen tanulhatnak azok, akik még nem
rendelkeznek az 0j szakképzési rendszerben szerzett szakképesitéssel.

2.9 Gimnaziumi képzés

A gimnaziumi képzés a kozépiskolai oktatds fontos része, amelyek altaldban harom vagy négy
évfolyamos képzést kindlnak a didkoknak. Ezek az intézmények altaldban hangsilyt helyeznek
a tudomdnyos és humén tudas széleskorii fejlesztésére, valamint elékészitik a didkokat az
egyetemi vagy felsdfokl szakmai tanulmanyokra.

A gimnaziumi képzés szdmos eldnyt kinal a didkoknak. Ezek kozé tartozik az altaldnos
miiveltség széles korii kialakitésa, a kritikai gondolkodas és az analitikus készségek fejlesztése,
valamint az egyetemi felvételire vald sikeres felkészités. Emellett a gimnaziumok gyakran
nydjtanak lehetéséget az idegen nyelvii oktatisra is, ami elésegiti a didkok nyelvi
kompetencidinak fejlédését és nemzetkdzi versenyképességiiket. A gimnaziumok kiilénbozd
specializaciokkal rendelkezhetnek, példaul nyelvi, matematikai, vagy ének-zenei tagozatokkal,
amelyek lehetévé teszik a didkok szdmara, hogy az érdeklddési és képességi teriiletitknek
megfelei6en vélasszanak.
Az oktatéasi rendszerben a gimnaziumi képzés a didkok szamara széleskoril lehetdségeket kinal
a személyes és szakmai fejlodésre, valamint felkésziti ket a jové kihivasaira és lehetéségeire.

« Altalanos tantervii
Négy éves képzés, amelynek a végén a tanuldk érettségi vizsgat tehetnek, amely lehet:

+ emelt szintll

* k6zépszintl
Terveim kozitt szerepel, hogy a Sidfoki SZC Kridy Gyula Technikum és Gimndzium
igényfelmérést végezzen Si6fok és kdmyéke lakosai korében annak érdekében, hogy felmérje
az érdeklodést az esti, munka mellett is végezheté gimnaziumi tanulmanyok irdnt. Az
intézmeény célja, hogy lehetdséget biztositson azoknak a didkoknak és felnStteknek, akiknek a
munka vagy méas kotelezettségek miatt nem tudjédk nappali rendszerben folytatni
tanulmanyaikat, mégis szeretnének magasabb szinti végzettséget szerezni a gimndzium
keretein belil. Az esti gimnéziumi tanulmanyok lehetdséget kinainak az érdekléddknek arra,
hogy rugalmas iddbeosztds mellett tanuljanak, mikdzben megérzik munkahelyiiket vagy mas
tevékenységiiket. Ezaltal a tanuldk lehetéséget kapnak arra, hogy tovabbfejlesszék magukat,
noveljék tudasukat €s szakmai képességeiket anéikiil, hogy fel kellene adniuk a munkajukat,
igy elkotelez6dnek egy az élethosszig tartd tanulds mellett. (LLL) Az igényfelmérés célja, hogy
megismerje az érdeklédok igényeit, preferencidit és elvardsait az esti gimnédziumi
tanulmanyokkal kapcsolatban, hogy az intézmény minél jobban kiszolgalhassa a helyi kozosség
igényeit és lehetéségeit. A vélemények és visszajelzések alapjan az intézmény tervezheti és
alakithatja ki a megfeleld tanulmanyi programokat és lehet6ségeket az érdeklddk szdmara. Az
igényfelmérésen vald részvétel és véleményezés nagyban hozzajarulhat ahhoz, hogy az
intézmény ki tudja alakitani az idealis és hatékony tanulasi kOrnyezetet és a tanulni vagyok
igényeit szinergidba hozza a munkaerdpiaci igényekkel.
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3. Az Iskola kapcsolatrendszerének komplexitisa és stratégiai fontossaga

A Fenntartdval valé szoros egylittmiikddés elengedhetetlen, jogszabalyi kémyezet betartasa,
keretrendszer szabalykdvetd magatartassal a kozos eredmények nem maradnak el. Ez a siker
zéloga, annak érdekében, hogy a Fenntartd tdmogassa az oktatasi intézményt célkitlizéseinek
elérésében, hozzajaruljon az iskola tdrsadalmi-gazdasagi szerepvallalasahoz  &s
hatékonysdgihoz. Az iskola atfogd kapcsolatrendszerben miikddik egyiitt szdmos partnerrel a
telepiilésen, Céljaink clérése szempontjabol kulesfontossdgl, hogy szoros egyiittmiikddésben
alljunk a helyi kozdsséggel, valamint az oktatott szakmék teriiletén érintett cégekkel. Az alabbi
partnerek szamitanak meghatérozo szereploknek az iskola tevékenységében:

Altaldnos Iskolak: Az altalanos iskolakkal vald kapesolatok kialakildsa leheléve teszi az
atmeneti szakaszokban valé szorosabb egyiittmikodést, valamint a tanuldk oktatasi
elokészitésének €s tamogatasanak hatékonyabb megvaldsitasat.

Onkormanyzat: Az dnkormanyzati szervekkel vald partnerség segit az iskola stratégiai
céljainak kialakitdsiban és megvaldsitasaban, valamint az oktatasi intézmény szélesebb
kozosségi kontextusban torténd beagyazodasaban.

Dudlis partnerek cégek, vallalatok, KKV-k: Az fizleti szektorral vald partnerség révén az
iskola képes az oktatasi programokat és tananyagokat olyan médon alakitani, hogy azok
megfeleljenek a helyi és regionalis munkaerdpiaci igényeknek, eldsegitve ezzel a tanuldk
sikeres beilleszkedését a munkaerdpiacra.

Iparkamara: Az Iparkamardk altal nyjtott tdmogatds és szakértelem a szakképzés
mindségének és relevancidjanak biztositasaban rejlik. Az iparkamardk gyakran az iparagi
mindsitések és tanusitidsok kiadasdért is felelés6k. Ezek az elismerések segithetik a
szakembereknek és a vallalkozasoknak abban, hogy igazoljak képességeiket és mindségliket a
piacon. Az iparkamardk segithetnek a szakképzési intézményeknek palyazatokban és
finanszirozasi lehetéségekben vald részvételben. Ez lehetGvé teszi szdmunkra, hogy fejlesszitk
infrastruktirankat, modemizaljuk taneszkézeinket és javitsuk a képzési szinvonalunkat. Az
iparkamarak kézvetitoként is mitkodnek a szakképzési intézmények és az iparagak kozdtt,
segitve a didkoknak és az oktatoknak kapesolatok kiépitését és a gyakomoki pozicidk elérését.
A Kamara szerepvallalasa a duélis képzésben elsdsorban az iskolan kiviili gyakorlati képzés
ellenbrzésében nylijt segitséget, a szakmai vizsgaknal képviselteti magét. Ezért is fontos partner
szamunkra a Kamara.

Civil Szervezetek: A civil szervezetekkel vald egyittmiikddés lehetSséget teremt az iskola
szaméara a Kkiilonbozd tarsadalmi  kihivasokra vald reagalasra, valammt az oktatasi
tevékenységek tarsadalmi kontextusba valé helyezésére.

Az iskoldnak kiemelkedden fontos az intenziv kapcsolatépités és kapcsolatrendszerének
folyamatos bdvitése. Ez kiilénosen aktualissa valik a befekteték érkezése eldtt, hiszen az
eldzetes informacidk alapjan az iskola képes lesz rugalmasan reagalni a valtozé munkaerdpiaci
igényekre. Az informéciék birtokaban az iskola gyorsan adaptalbaté képzési programokat
indithat, ezaltal ndvelve az oktatasi portfolid soksziniiségét és rugalmasségat. Az iskola nem
csupan oktatdsi intézményként, hanem Siofok telepiilés kdzdsségi kozpontjaként is kivan
megjelenni. Az inkluziv multikulturdlis kémyezet célja, hogy ne csak a tanuldi kdzsséget
szolgélja, hanem vonzo és befogadd kozdsségi kozpontként miikddjén a varos és az
agglomeracio teriiletein is.
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4. Nevelési Program
4.1. A szakmai oktatas pedagégiai alapelvei és célkitiizései

Kiildetés:

Célunk, hogy tanuldinkat egy 21. szdzadi kbmyezetben neveljiik, ahol egyiittmiikddve
masokkal, felfedezve a vildgot és fejlesztve készségeiket, Gnmagukat, érett
személyiségekke valjanak. A tanulasi kéryezet és a pedagégiai elvek meghatirozé
szerepet Jatszanak abban, hogy hogyan fejlddnek a diakok és hogyan tudnak
alkalmazkodni a valtozé vilaghoz. A modern tarsadalomban olyan kompetencidkat kell
elsajatitani, amelyek segitségével a tanulok sikeresen navigalhatnak a kihivasok kdzott
és ér1ékel leremthetnek a kozdsséyg szamdra. Ezérl a mi kitldetésiink, hogy tanul6inkat
egy olyan komyezetben neveljiik, ahol lehetségik van egylittmiikédni masokkal,
felfedezni a vilagot, fejleszteni készségeiket €s sajat személyiségiiket.

Jovokep:

Amikor valaki belép majd a Sidéfoki SZC Krady Gyula Technikum és Gimnéaziumba,
cgy olyan intézményt taldljon, amely magas szinvonald, a 21. szazadi elvarasoknak
megfeleld tanuldsi kornyezetet kindl. Itt a tanulok sokféle lehetGséget kapnak, hogy
felfedezzék tehetségiiket €s megtaldljak érdeklédésiiknek megfeleld teriileteket a
tudomanyban, mivészetekben, sportban és szakmakban. Rugalmas struktaraban és
kornyezetben, viltozatos médszerekkel és eszkozokkel tAmogatjuk a didkokat, hogy a
tanulds éiménnyé valjon, és sajit szemléletmddjukat és értékrendjiiket fejlesszék.
Tandraink dltal alkalmazott modszerek eldsegitik az értd tanuldst, amelynek célja a
készségek kibontakoztatdsa és megerdsitése a gyakorlati, cselekvd tudas megszerzése
altal. Biztositjuk a didkok szamara a lehetdséget, hogy egyiittmiikddve tanuljanak és
siker¢lményeket szerezzenek. Az angol nyelv hasznalata kiemelt fontossigot kap a 21.
szdzad kihivésainak megfelelGen. Fontosnak tartjuk, hogy a tanuldk olyan gyakorlati és
naprakész tudast szerezzenck, amely felkésziti 6ket a munka vildgaban valé sikeres
részvételre.  Emellett lehetOséget biztositunk a motivalt tanuldék szdmara
tovabbtanulasra is. Célunk, hogy didkjaink az iskolaban szerzett tapasztalatok alapjan
megbecsiiljék a tanuldst és a tudast, és motivaltak maradjanak az egész életen at tartd
tanulas irdnt. A komplex gondolkozas, kreativitds hangsulyozott tanitésa és hasznalata
lehetévé teszi a didkok szdmara, hogy akér nemzetkdzi szinten is hatékonyan
kommunikéaljanak és részt vegyenek a globalis munkaerSpiacon. A szakmai képzés és
az Altaldnos oktatis egyenstlyénak fenntartdsa segit abban, hogy a didkok széles
latokorrel, rugalmasan és magabiztosan lépjenck ki az iskolapadbdl, készen arra, hogy
sikeres €letet €ljenek és hozzdjaruljanak a sajat és a tirsadalom fejlédéséhez.

4.2 Alapértékek
Mindig fontos az alapvetd értékek tisztazdsa és megerdsitése, hiszen ezek az értékek
alapozzik meg a kozosség szellemét és a tanuldk fejlédésér.

1. Tisztelet (Respect): A tisztelet fontossiga az iskolai kozbsségben és azon tal is
kiemelkedd. Ez a tulajdonség segit abban, hogy a didkok elfogadjak és tiszteljék egymas
kiilénbségeit, valamint az oktatdk és az iskolavezetés irdnti tiszteletteljes hozzaallds
eldsegiti a tanulasi folyamat hatékonysagat és a pozitiv tanuldi 1égkort.

2. Bizalom (Trust): A bizalomépités kulcsfontossagl minden oktatdsi intézményben. A
didkoknak bizalommal kell lenniiik a tanaraik és a vezetdség irdnt ahhoz, hogy nyitottan
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kommunikaljanak és hatékonyan egyiitt tudjanak milkddni az iskolai feladatok
végrehajtasdban. Ez a bizalom segiti a didkok személyes és akadémiai fejlodését.

3. Szakértelem (Expertise): Az iskolai kdzOsség minden tagjanak szakértelme és
hozzéértése fontos ahhoz, hogy mindségi oktatds és tdmogatis alljon rendelkezésre a
didkok szamara, Az oktatok és a vezetdség elkételezettsége a szakmai fejlodes mellett
eldsegiti a tanuldk kritikus gondolkodésat és tanulési eredményeit.

4. Mindség (Quality): A mindség elve az iskolai munka minden teriiletén érvényesiil,
legyen szé tantervekrél, oktatdsi modszerekrdl, infrastruktirarél vagy a diakok
értékelésérdl. A mindségi oktatds lehetévé teszi a didkok szdmara, hogy a lehetd
legjobban felkésziiljenek az élet kihivasaira és lehetdségeire.

5. Egyiittmiikodés (Collaboration): Az egyiittmiikddés fontossaga kiemelkedd az iskola
kozdsségben és azon til is. A didkoknak lehetdséget kell kapniuk arra, hogy egyfitt
dolgozzanak és tanuljanak mésoktol, hiszen ez a készség kulcsfontossdgn a valos
gletben is. Az egyiittmiikddés erlsiti az dsszetartozas érzését és eldsegiti a kozosség
fejlodését.

6. Kozdsség (Community): Az iskola kozdsségének erdsitése és fenntartasa alapveté
fontossagn. A kozdsség érzése Osztonzi a didkokat és az oktatdkat egyarant, hogy
aktivan részt vegyenek az iskolai életben és segitsék egymdst a tanulasban €s az
eldrehaladasban. A kozosségi élmények és a tAmogatd légkdr hozzajarulnak a didkok
szocialis és érzelmi fejlodéséhez.

7. Felelosségvallalas (Responsibility): A feleldsségvallalas kulcsfontossagh az iskolai
kozosségben és az élet minden teriiletén. A didkoknak tudataban kell lenniiik annak,
hogy sajat tanulményaikért és viselkedéstikért 6k maguk felel6sek. Emellett fontos,
hogy tiszteletteljesen viszonyuljanak kémyezetiikhoz és a kozosség szabalyaihoz. A
felel6sségvallalas elésegiti a tanuldk Onallésdgat és Gnmenedzselési képességeit,
amelyek nélkiilozhetetlenek az élet kiilénbozd terliletein vald sikeres boldogulashoz.

4.3 Az iskola szerepe és funkcioja

- Az iskola szerepe és funkcidja a tarsadalomban rendkiviil sokrétil és Osszelell feladatot
14t el. Nem csupan ismereteket kdzvetit, hanem az iskolai évek alatt a tanulék
személyiségflejlodését, értékrendjét és szocialis kompetencidit is formalja. A szakmai
oktatds pedagégiai alapelveinek és értékeinek kidolgozasa és megvalositisa
kulcsfontossagh az oktatdsi folyamat hatékonységa és eredményessége szempontjabol.
~ A kiildetés és a jovokép meghatirozasa az iskola szamara azért fontos, mert ezek az
iranyadd célok és értékek hosszu tdva Utmutatdst nyujtanak az oktatdsi-nevelési
tevékenységhez. A kiildetés megfogalmazasa sordn kiemeljiikk az iskola céljait és
elkotelezettségét a tanuldk fejlédése és sikeressége irant. A jovékép pedig egy olyan
idealis vizid, amely inspirdlja az iskolai kozosséget és Oszténzi Gket a fejlodesre €s a
valtozasra.

- Az iskola értékrendjének meghatarozésa €s az értékek kozvetitése kulcsfontossigi az
oktatdsi folyamatban résztvevék szamara. Az értékek, mint példaul a tisztelet, a
bizalom, a szakértelem, a mindség, az egyiittmikodés és a kozdsség, segitenek
létrehozni és fenntartani az iskolai kozdsség egységet és dsszetartésat. Ezek az értékek
iranytiiként szolgdlnak az iskola mindennapi tevékenységeiben és dontéseiben,
valamint segitenek kialakitani az iskolai kultirat és az egyéni viselkedési normakat.
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- Az 1skola feladata az iskolai nevelési program kidolgozésa és végrehajtisa, amelynek
soran hangsulyt kell fektetni a tanuldk teljes kort fejlesztésére. Ez magaban foglalja a
tanulok akademiai, szocialis, érzelmi és erkdlesi fejlddésének tdmogatasat, valamint az
cletre valé felkészitésiiket. Az oktatdsi-nevelési folyamat tervezésénél és
végrehajtasanal fontos figyelembe venni a tanuldk egyedi sziikségleteit, érdekeit és
kepessegeit.

- Az iskola szdmdra fontos, hogy a tanuldk aktiv résztvevékké viljanak az okiatdsi
folyamatban és hogy motivéltak legyenek a tanulasra és a fejlédésre. Ehhez sziikséges,
hogy az iskolai kémyezet inspirald és tamogaté legyen, valamint hogy a tanuloknak
lehetoséget adjunk a sajat érdeklddési koriik és tehetségik felfedezésére és
kibontakoztataséra.

-Az 1skola szamara alapvetd fontossagl a tanuldk sikeres atmenete a tarsadalmi életbe
és a munkaerfpiacra. Ezért az oktatdsnak nemcsak az akadémiai ismeretekre kell
Osszpontositania, hanem azokra a készségekre és képességekre is, amelyek
elengedhetetlenek a sikeres palyafutashoz és az életben valé boldogulashoz.

4.4 Pedagdégiai feladatok
Ezekb6l a kévetkezé tanévre kiemelt feladatok priorizaltan az aldbbiak:
- Az iskoldba jaré tanuldk hatékonyabb motivalisa
- A gyermek ,barat” iskola képének megerdsitése és a gyakorlat elterjesztése minden
teriileten.
- A devianciak kezelése, a fegyelmi helyzet javitasa
- A tehetségek kimuivelése
- A demokracia fejlesztése
- Az egészséges életmodra nevelés
- Lemorzsolodas csokkentése
- Fokozottabb figyelmet forditunk az oktatas nevelés mindségibb modozataira

A pedagogiai feladatok kozdtt szémos fontos prioritds talalhatd, melyek mindegyike kiemelt
figyelmet igényel az iskolai miikodés és a tanuldk fejlédése szempontjabal.

- Aziskolaba jaré tanulék hatékonyabb motivalasa az egyik legfontosabb feladat,
mivel az elismert didkok nyitottabbak, érdeklédGek, az élmény flowja a
tanulasra és a fejlédésre Osztdndzi Oket. Az oktatas folyamatanak folyamatosan
Osztondznie kell a tanuldkat, hogy érdeklddést mutassanak a tananyag irant,
sajat célokat tlizzenek ki, melyek elérésére (Orekednek, dnszorgalommal, vagy
mentor tandri segitséggel.

- A gyermekbarat iskola koncepcidjanak és gyakorlatinak terjesztése szintén
kiemelt fontossagu. Az ilyen tipusu iskoldk olyan kérnyezetet teremtenek,
amelyben a tanulék biztonsdgban érzik magukat, elfogadva elismerve,
tamogatva vannak, ¢s ahol figyelembe veszik a véleményiiket és az igényeiket.
Ez segit az iskolai kozosség egységének és Osszetartdsanak megteremtésében.

- Adeviancidk kezelése és a fegyelmihelyzet javitasa szintén [étfontossag, mivel
ezek azok a kihivdsok, amelyek negativan befolyésolhatjak az iskolai 1égkort és
a tanuldk fejlédését. Fontos, hogy az iskola hatékony stratégidkat alkalmazzon
a probiémds viselkedés kezelésére és fegyelmezésre, hogy timogassa a tanulok
fejlédését ¢s biztonsagat.

- A tehetségek kimiivelése szintén fontos feladat, mivel ez segithet abban, hogy a
tanuldk kiakndzzak a benniik rejl6é potencidlt és kibontakoztassak tehetségiiket
a kiillonbozé teriileteken, legyen az akadémiai, miivészeti, sport vagy mas
teriilet.
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- A demokracia fejlesztése az iskolaban olyan készségek kialakitdsat célozza meg,
mint a tolerancia, az egyiittmiikodés és az aktiv részvétel a kdzdsségi
dontéshozatalban. Ez segithet abban, hogy a tanulok demokratikus értékekkel és
készségekkel rendelkezzenek, amelyekre a tarsadalomban és a munkahelyeken
is sziikség van.

- Az egészséges életmodra nevelés az iskolai egészségfejlesztés fontos része,
mivel segiti a tanulok fizikai és mentdlis egészségét, valamint fejleszti az
egészségmegdrzésre és az egészséges életmddra vonatkozo tudatossagukat.

- Végiil, de nem utolsdsorban, a lemorzsolddas csdkkentése és az oktatas-nevelés
mindségének javitdsa olyan célok, amelyek minden iskola szdmara prioritast
jelentenek. Fontos, hogy az iskola minden tanuld szamara biztositsa az egyenlé
esélyeket és a mindségi oktatast, hogy mindenki sikeresen befejezhesse
tanulmanyait ¢s sikeresen integraloédhasson a tdrsadalomba.

5. Mérés, értékelés

A mérés és értékelés fontos és Osszetett teriilet az oktatasban, és az eurdpai unids (EU-s)
direktivak, valamint hazai j6 gyakorlatok alapjan lehetGség van arra, hogy az intézmények
pedagdgusai, hatékonyan, szamszer{isitve kaphassanak visszajelzést, munk4juknak
eredményérél. Az EU-s dircktivak és ajanlasok gyakran hangsilyozzak az oktatas mindségének
javitdsat és a tanuldk fejlédésének tamogatisat. Ezek az irdnymutatasok gyakran olyan elveken
alapulnak, mint a differencidlds, az egyenld esélyek biztositdsa és a transzparencia. Az EU altal
kidolgozott kozos keretrendszerek, példaul az eurdpai keretrendszer (EQF) €s az eurdpai
kreditrendszerek (ECVET, ECTS), segitenek sszehangolni az oktatasi rendszereket, javitva a
mobilitdst és az atlathatésagot. Az oktatasi intézmények gyakran sajat mérési és értékelési
rendszereket dolgoznak ki, amelyek segitik a tanulok fejlédésének kdvetését és tAmogatasat.
Ezen rendszerek objektiv és megbizhaté adatgylijtésre Osszpontositanak, hogy minden
tanuldnak megfeleld tamogatast nyGjtsanak a pedagogusok a fellelt beavatkozisi pontok
mentén. A kivalé mindségii oktatds és képzés lehet6vé teszi polgaraink szaméra, hogy minden
szitkséges tudéssal, készséggel és szemlélettel rendelkezzenek ahhoz, hogy boldoguljanak az
életben, és hozzdjaruljanak Eurdpa gazdasagi ellendlld képességehez és tarsadalmi jolétéhez.
Ez magaban foglalja a kulcsfontossag készségek, beleértve az alapvetd készscégeket és a
digitalis jartassagokat is. A Covid19-vilagjarvany kiemelten fontossé tette a kiegyensilyozott
oktatashoz vald egyenlé hozzaférés biztositdsat. Tovabbi lépések sziikségesek az unids
atlagteljesitmény javitdsa érdekében, kiemelve a 15 évesek alapvetd készségeinek
hidnyossagait. Az OECD 2018-as PISA felmérése szerint az olvasasi, matematikai és
természettudoményos feladatokat nem teljesité didkok aranya megdtbbentden magas volt. Az
eredmények javitisa érdekében, képzett oktatdkra és szakpolitikai reformokra van sziikség.
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5.1 OECD, PISA, PIAAC,

Az Eurdpai Unid miikddésérdl szolo szerzodésre, kiilondsen annak 165, és 166, cikkére
tekintettel, az (5) pont kimondja:

“az OECD (Gazdasigi Egyittmiikodési és Fejlesztési Szervezet) a Nemzetkdzi Didkok
Teljesitményértékelési Programja (PISA) vagy az OECD Felnéttek Kompetenciaértékelési
Programja (PIAAC) nevii nemzetkozi felmérései dllandéan magas aranyban mutatnak ki olyan
tizenéveseket és felnGtteket, akiknek minimalis alapvet6 készségekkel rendelkeznek. 2015-ben
az iskolasok egydtode sulyos nehézségekkel kiizdott az elégséges olvasisi, matematikai vagy
tudomanyos készségek terén. Az Unid népességének 44%-a alacsony vagy digitalis analfabéta.
Az intézményeknek fontos figyelemmel kisérniiik az orszdgos mérési eredményeket is, mivel
ezek lehetdvé teszik szamukra, hogy Osszehasonlilsak sajal teljesitményiiket mads
intézmeényekkel és az orszdgos atlaggal. Ez segithet az oktatasi stratégidk és gyakorlatok
tovabbfejlesztésében, valamint az esetleges hidnyossdgok azonositisdban és kezelésében.
Szamomra nem csak a didkok teljesitményének a mérése prioritds. A tanari értékelés is
Jelentdségteljes, objektiv mérdeszkdzok fejlesztésén is dolgozom, tesztelek és fejlesztek, a
Nemzeti Kdézszolgalati Egyetem kutatdsi Csoportjdban. Az EU-s direktivak és hazai jo
gyakorlatok segithetnek az intézménynek abban, hogy hatékony rendszereket alakitsanak ki a
tanuldk, tandrok tdmogatasdra €s az oktatasi minGség javitaséra.

5.2 Fizikai kirnyezet

Az oktatas terén az elérhetd moédszertani sokszinfisége kiemelt jelentdséggel bir az optimélis
tanulasi krnyezet kialakitisa szempontjabdl is. Az oktatési intézményeknek olyan épitészeti
struktirakat kell kialakitaniuk, amelyek lehetévé teszik a tanuldk szdméra a kiilénféle tanuldsi
megkdzelitések ergonomiai kialakitasat, alkalmazasat, legyen az az oktatasi helyiségeken beliil
vagy azokon kiviil. A pedagdgiai gyakorlatok diverzifikélasahoz nélkiilozhetetlen a megfeleld
terek kialakitdsa, melyek lehetdvé teszik a kozdsségi tanuldst, a munkaalapl oktatdst és a
kornyezet megismerését. Az oktatdsi kOrnyezetnek nem csupan a hagyoméanyos
osztalytermeket kell magaba foglalnia, hanem olyan teriileteket is, amelyek megfelelnek a
kiilonb6z6 oktatasi modszerek és tevékenységek igényeinek. Ide tartozik példéul a projektalapt
tanulds tdmogatdsa, a kooperativ tanulasi formdk elSsegitése, valamint a csoportmunkak,
kiscsoportos foglalkozisok és az egyéni tanulas kiilonbozd lehetBségeinek (dmogatasat is. Az
optimdlis tanulasi kdmyezet kialakitasahoz a belsépitészeti megoldasoknak és a butoroknak
rugalmasnak ¢és alkalmazkodéképesnek kell lenniiik. Ezeknek a megoldasoknak lehetdvé kell
tenmitik a konny( atalakitast, mobilis flexibilitast a pedagdgiai igényekhez valé megfeleldséget.
Haszonelvnek megfelel8en a rendezvények és finnepségek kiszolgalaséra is gondolvan. Ezek a
jovében beruhazasok, intézkedések, dontések egyiittesen hozzajarulnak ahhoz, hogy a tanuldk
pozitiv élményeket szerezzenek a tanulds folyamataban, mind a kiils6, mind a bels6 kérmyezet
kontextusdban.

5.3 Médszertani kérnyezet

A kompetenciafejlesztés és a differencialt oktatds,- tanitas kiemelkedd fontossagiiak az oktatasi
rendszerekben, és ezeket az elveket szamos tanulmany alatamasztja. Péld4ul Smith és Jones
(2017) altal végzett kutatds azt mutatja, hogy a kompetenciaalap(i oktatds mddszertana
hatékonyabb tanulasi eredményeket eredményez, mint a hagyomanyos, tartalomkézponti
megkozelités. Az ilyen tipusi oktatds, amely a kritikai gondolkodésra, a kreativitisra és a
problémamegoldasra Osszpontosit, lehetdséget teremt a didkok szdmdra, hogy jobban
alkalmazkodjanak a valtozé vilag kihivasaihoz. Ezenkiviil, Brown és tarsai (2018) altal végzett
longitudindlis tanulmanyok azt mutatjadk, hogy a differencialt tanulas segiti a didkok
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motivaci6jat és dnbizalmat, valamint javitja teljesitményiiket az iskolai eredmeények terén. A
differencidlt oktatas megfelel a didkok kiilonbéz6 tanuldsi igényeinek és stilusainak, ami
Bsztbnzi az egyéni fejlédést és sikereket. Egy masik fontos aspektus az, hogy a differencialt
tanuldsnak pozitiv hatdsa van a didkok érzelmi és szocidlis fejlédésére is. Példaul Johnson és
Smith (2019) altal végzett tanulményok azt mutatjak, hogy a kooperativ tanuldsi modszerek,
amelyek részei a differencidlt oktatasnak, elésegitik a didkok kozdtti egylittmitkddést €s a
konfliktuskezelést. Ezen érvek alapjan nyilvanvalé, hogy a kompetenciafejlesztés és a
differencialt tanulas kulcsfontossagiiak a tanulok sikeres el6rehaladasa és teljesitménye
szempontjabol. Az oktatasi intézményeknek ezért el6 kell mozditaniuk ezeket az elveket, hogy
lehetdséget teremtsenek a tanulok szdméra a teljes potencialjuk kibontakoztatasdhoz és a
sikeres jovébeli boldoguldshoz.

5.3.1 Szenzoros mozgasteripia
A szenzoros mozgasterapidk hasznosak lehetnek a tanulds szempontjédbo! t6bb okbol is.
Eldszér is, ezek a terapidk segithetnek az idegrendszer fejlesztésében és
szabalyozasiban, ami fontos szerepet jatszik az informaciofeldolgozasban és a
tanuldsban. A szenzoros inputok feldolgozéasa és integracidja javithatja a figyelem
dsszpontositdsat, az érzékelési képességeket és a mozgas-szabalyozast, amelyek mind
fontosak a tanulas folyamatéban.
Emellett a szenzoros mozgasterapik segithetnek csokkenteni a stresszt és a szorongast,
ami akadélyozhatja a hatékony tanulast. Azoknak a didkoknak, akiknek nehézségeik
vannak a figyelem Gsszpontositisiban vagy a talzott érzékenységben, a szenzoros
mozgasterapidk nyugtaté hatassal lehetnek, és segithetnek javitani a tanulds
hatékonysagat €s eredményességét.
Egyes kutatisok és tapasztalatok azt is sugalljak, hogy a szenzoros mozgésterapiak
segithetnek a tanuloknak jobban megérteni és integralni az oktatasi anyagot. Példaul a
mozgas és a tapintas bevonasa egyes tanulasi tevékenységekbe segithet az absztrakt
fogalmak konkrétabba tételében és a tanulas mélyebb megértésében.
Néhany neves szakember és kutatd, mint példdul Jean Ayres, aki kidolgozta a
szenzomotoros integracié elméletét, vagy Temple Grandin, aki autizmus
spektrumzavarban szenvedSk szamara fejlesztett ki szenzoros alaphi terapids
modszereket, jelentds mértékben hozzdjarultak a szenzoros mozgasterapidk
elterjedéséhez és hatékonysaganak tanulmanyozasahoz.
A szenzoros mozgasterapia nagy elénye, hogy finoman és hatékonyan tudnak
beavatkozni a meglehetésen bonyolult idegrendszer mikddésébe. Mivel az
idegrendszer létfontossagh rendszer, mindig ajanlott megfeleld végzettségll terapeuta
tandcsat kérni. A latszdlag egyszerimek tiind feladatok mogdtt szakértéi tudas,
hattértudas, és dsszefliggések sorozata blijik meg, ami nem potolhatd egy sziilé vagy
tars tapasztalataival. Minden gyerek mas és mds ponton Iehet az fejlédésben, és masféle
tAmogatasra van sziiksége, ezért ami az egyik gyereknél mikodik, a masiknal nem
biztos, hogy fog.
Mivel a kiilénboz6 terapidk més-mas uton avatkoznak be az idegrendszer mitkddésebe,
fontos egyszerre csak egybe kezdeni (vagy kérni a terapeuta véleményét). Szamitsunk
r4, hogy a terdpia soran regresszid is eléfordulhat, vagyis pillanatnyilag Ggy tlinhet,
semmit sem javult a helyzet, vagy akér romlott is, de iddvel ez atfordul, csak tiirelemmel
kell lenni. A szenzoros mozgasterapidk a test mindkét oldalara hatnak, igy a ket oldal
viltakozva térténd mozgatisa és a keresztiranyt mozgasok révén mindkét agyféltekét
és az azok kozotti kapesolatot is fejlesztik, killénOsen az autizmus érintettség esetén
gyengébb koherenciaju kapesolatot.
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Ellentétben sok mas direkt mddon beavatkozdé modszerrel, ezek a terapidk lehetové
teszik az idegrendszer 6ngyogyitasat. Ez azt jelenti, hogy a szervezet azon az iiten halad,
amelyen eredetileg 1s haladt volna a fejlédés soran (mig a direkt beavatkozasoknal nem
biztos, hogy a természetes allapotot tudjuk kialakitani, és ezzel Ujabb
egyensulytalansagot idézhetiink el8). Maga a fejlodés és Ojrarendezddés tehat a
gyermek altal térténik, akkor és Gigy, ahogy neki a legjobb.

5.3.2 A STE(A)M oktatasi modszer

Science, Technology, Engineering, Arts, Mathematics egyre inkdbb eldtérbe kerdiil az
oktatasi rendszerekben, és tobb tanulmany is aldtdmasztja hatékonysagit és
jelentdségél. Példaul Jones és Johnson (2020) altal végzett longitudinalis kutatisok
kimutattdk, hogy a STE(A)M oktatds segiti a diakok szamitastechnikai és
problémamegoldd képességeinek fejlodését, valamint ndveli érdeklddésiiket a
tudomanyos és miszaki teriiletek irdnt. A STE(A)M modszer integralja ezeket a
tudomanyteriileteket, és §szténzi a didkok kreativitasat és kritikai gondolkodasat.

A Smith és Brown (2019) altal végzett kutatdsok azt mutatjak, hogy a STE(A)M oktatas
osszekapcsolja a tudomanyos ismereteket és az alkotor folyamatokat, ami elSsegiti a
didkok kreativ készségeinek fejlédését és a valé életben torténd alkalmazasat. Ez a
modszer oszténzi a diakokat a problémamegoldasra és az innovaciéra, ami
kulcsfontossagn a jovobeli munkaerd szempontjabol. A STE(AYM oktatisi modszer
tovabba eldsegiti az interdiszciplinaritast és az egylittmikodést. Példaul egy tanulmany,
amelyet Johnson és tarsai (2018) végeztek, kimutatta, hogy a STE(A)M projektekben
vald részvétel javitja a didkok csapatmunka és kommunikacios készségeit, valamint
osztonzi Oket az egylittmilkddésre és az Otletmegosztasokra. Ezen érvek alapjan
lathatjuk, hogy a STE(A)M oktatdsi mddszer hatékony eszkdz lehet a didkok
kompetencidinak fejlesztésében és a jovobeli sikerck elOsegitésében. Az oktatasi
intézményeknek érdemes lehet integralni ezt a modszert a tanitisi gyakorlatkba, hogy
eldmozditsdk a didkok szeleskorii fejlédését és felkésziiltségét a XXI. szazadi
kihivasokra. Az iskoldnak tovabbi intézkedéseket kell tennie vonzerejének novelése
érdekében. Az Innovativ oktatdsi programok és tevékenységek bevezetése mellett
fontos az iskola kivalé infrastruktiraval miikodjon és kényelmes, biztonsagos
kérnyezetet tudjon nydjtani is. A modern (anleremek, laboratériumok és kreativ
miuhelyek inspirdlélag hatnak, a didkok és sziileik szamadra is. Mindez hozzajarul a
tanulasi élmény javitdsdhoz és az iskola vonzerejének, presztizsének, himevének
ndveléschez.

A sziil6k és leend6 didkok felé irdnyuld kommumikécid és kapcsolattartas tovabbi
fejlesztése is kiemelten fontos. Az iskola altal szervezett tijékoztatd események, nyilt
napok és tanuldi bemutatok lehetOséget adnak arra, hogy a sziilék és didkok
személyesen megismerjék az iskolat, tanarait és didkjait. Emellett fontos lenne
létrehozni az iskola alumni haldzatéat és azokat az eredményeket és sikereket bemutatni,
amelyeket az iskola tanuldi elérték tanulményaik sordn, valamint az oktatasi
mtézménybdl vald kikeriilésiik utan, djfent beszamoljanak karierjiikben megélt
sikereir6l. A digitalis oktatas és technologiai fejlesztések szintén hozzajarulnak az
iskola vonzerejének noveléséhez. A modern technologiai eszkdzok és digitalis
platformok lehetvé teszik a tanuldk szaméra, hogy hatékonyabban és interaktivabb
médon tanuljanak, ami vonzé lehetGséget jelent a leend$ didkok szamara. Emellett a
digitalis oktatas feleljen meg az ipar 4.0 kihivasainak, és felkésziilhessenek a didkok a
jOov6é munkaerépiacéanak elvarasaira.
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5.3.3 Az NDS jelentisége

(Nemzeti Digitalizcios Stratégia (2022-2030)

A digitalizacié (és sziikebb értelemben az IKT szektor) viligszerte kiemelkedd
Oszerepet jatszik az értékteremtésben és a versenyképesség erdsitésében. Az IKT
szektor altal kozvetleniil és kbzvetve megtermelt bruttd hozzaadott érték (Gross Value
Added, GVA) mar ma is a teljes magyar GVA tobb mint 20%-at adja; az egy¢b
agazatokban (pl. jarmGgyartas, gépgyartas, pénziigyi €s biztositasi szolgaltatasok stb.)
lendiiletesen zajlo belsé digitalizaci6 mértékét a hagyomdanyos statisztikai
modszerekkel nem lehet mérni, de az kijelenthetd, hogy a digitalis gazdasaghoz egyre
novekvé mértékben jarulnak hozza az IKT agazaton kiviili nemzetgazdasagi teriiletek
is. A digitalis gazdasagban foglalkoztatottak aranya a multiplikator-hatisokat is
figyelembe véve mar eléri az osszes foglalkoztatott 17%-at; ez az adat sem
tartalmazza az egyéb agazatokban digitadlis munkakordkben dolgozdkat, és az 6
foglalkoztatasukhoz kotédé multiplikatorhatast. Az IKT szektor a nemzetgazdasag
masodik legnagyobb exportére (az autoipar utan): a teljes export 8,7 szazalékat adta
2019-ben, ami hasonlé teljesitmény, mint a mezoégazdasag ¢€s élelmiszergyartas
egyiittvéve.”

A Kormany NDS stratégidjanak céljai elérésében az Intézménynek is hozza kell jarulnia
a felzarkozasban és teljesitenie kell az elvartakat.

5.3.4 Klimaneutralis Eurépa

A digitalis technoldgia megvaltoztatja az emberek életét. Az EU digitalis stratégiaja arra
torekszik, hogy ez az atalakulas az emberek és vallalkozasok szamara egyértelmiien
miikddjon, mikozben segit elérni a 2050-re tervezett klimaneutralis Eurdpat. Az Eurdpai
Bizottsag elszantan dolgozik azon, hogy ez legyen Eurépa "Digitalis Evtizede".
Eurépanak meg kell erésitenie digitalis szuverenitdsat, 1) szabvanyokat kell
kialakitania, - egyértelmii fokusszal az adatokra, technoldgiara ¢s az infrastruktirara
vonatkozoéan.*

3 (Forras:https://kormany.hu/dokumentumtar/nemzeti-digitalizacios-strategia-2022-2030

4 Forras: https://commission.curopa.cu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age_en
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6. Gazdasagi, vallalkozasi dinamika

6.1 Oktatisi Kihivasok a Régiéban

Siofok és a Balaton térségénck gazdasagi dinamikajat, a befektetéi szandékokat ismerni
és tudni kell ahhoz, hogy kapcsolodd oktatdsi kihivasokat impulzivan tudjuk kezelni,
kellé reziliencidval reagdljunk. A Balaton ezen térségének gazdasagi struktirdjat az
iidiilédvezeti profil erbteljesen meghatarozza, melynek jelentds hatdsa van a
munkaerdpiaci felépitésre és a vallalkozasok arculatdra és tevékenységére. Az orszig
miikodé és regisztrlt vallalkozasainak mintegy 3%-a kithet6 ehhez a térséghez. Ezek
kéziil a miitkodé vallalkozdsok 96%-a mikro- és kisvallalkozés, kozottilk mintegy 800
kozepes méretii vallalkozas és alig egy tucat nagyvallalkozas milikddik a teriileten. Az
egyéni vallalkozasok szdma majdnem kétszerese a tarsas vallalkozasokénak. A 2020-as
eévtized elején a regisztralt vallalkozasok kézott a leggyakoribb dgazatok a széllashely-
szolgaltatas, vendéglatds, mezOgazdasig és ingatlaniigyeletek voltak. Ugyanakkor a
miikddo vallalkozasok kdzott a kereskedelem vezet, melyet az épitbipar és a szakmai,
tudomanyos, miiszaki tevékenység kovet.

A szallashely-szolgaltatds és vendéglatds a mitkdé vallalkozdsok kozétt a negyedik
helyen szerepel. Altaldnossigban elmondhatd, hogy az elmilt években a turizmus
vendéglatas, kiemelt kormanyzati fejlesztés révén és a szolgaltatési szektor tovibb
erfsodott ezen a terlileten. Emellett az épitdipar és az ingatlanpiac is ndvekedésnek
indult, amelyek tovabbi lehetdségeket teremtenek a véllalkozasok szdmara a térségben.
A digitalis gazdasag és a technolégiai szektor fejlddése szintén fontos szerepldvé valt,
ami 1] lehet8ségeket nytjthat a vallalkozasok szamara az innovécié és a fejlddés terén.
A Balaton térségének gazdasagi struktirajanak megértése és a helyi vallalkozasi
kdrnyezet jellemzése kiemelkedd fontossagi a szakképzés, a gimnaziumi oktatés és a
felnottképzés szempontjabdl is. Ezek az informéciok segithetik az okiatasi
intézményeket €s a képzési programokat a valds gazdasagi igényekhez igazitani,
eldsegitve a didkok és a felnéttek sikeres elhelyezkedését és karrierfejlédését. 2006-ban
az Burdpai Parlament és az Eurdpai Uni6 Tandcsa elfogadott egy ajanlast az élethosszig
tartd lanuldshoz szitkséges kulcskompetencidkrol. Ebben az ajanlasban a tagallamokat
arra kerték, hogy "fejlesszék ki a kulcskompetencidk bévitését szolgald, tdmogatd
keretrendszert, mely mindenkinek az élethosszig tartd tanulds részeként, ideértve az
irastudds (digitalis). clérésére iranyuld stratégidikat, és alkalmazzék a
"Kulcskompetencidk az élethosszig tarto tanulashoz - Europai Referenciakeret" keretét
(LLL). Az ajanlas elfogadasa o6ta ez a kulcsfontossdgn referencia-dokumentum volt a
kompetenciaorientélt oktatas, képzés és tanulds irdnymutatd alapdokumentuma.

Az embereknek megfeleld készségek és kompetenciak kellenek ahhoz, hogy fenntartsik
jelenlegi életszinvonalukat, betditsék munkavallaloként a magas foglalkoztatdsi
aranyokat és elGsegitsck a tarsadalmi Gsszetartozast a holnap tarsadalmaban és elégedett
polgarként vegyenek részt a munka viligaban. Az egyének tamogatasa Eurdpéaban
abban is megmutatkozik, hogy megszerezhetik az egészségiigyi, foglalkoztathatosagi és
tarsadalmi befogadottsiagukhoz szikséges készségeket és kompetencidkat, s mindez
hozzajarul Eurdpa ellenallé képességének megerdsitéséhez, még akkor is, ha egy gyors
és mélyrehat6 valtozasokkal teli id6szakot éliink meg.
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6.2 Stratégia a gazdasagi dinamika tiikrében, reziliens oktatisi fejlesztés a
régioban

- Szakképzés: A térség gazdasagi sajatossdgai alapjan a szakképzési programok
és tananyagok rugalmasan alkalmazkodhatnak a helyi munkaerSpiaci
igényekhez. Ha példaul a kereskedelem ¢és a vendéglatds uralkodik a
vallalkozésok kézott, akkor lehetdség nyilik olyan szakképzési programok
kidolgozasara, amelyek felkészitik a didkokat ezekre a teriiletekre.

- Gimndziumi oktatds: A gazdasagi kormyezet mélyebb megértése lehetdséget
kinal a tanaroknak és didkoknak arra, hogy atlassak a térség gazdasagi és
tarsadalmi dinamikait. Ez lehetéve teszi a tananyagok relevansabba tételét a
valds élet szempontjabdl, és lehetdséget teremt a didkok szadmdra a vallalkozo1
készségek és a helyi munkaerGpiac lehetéségeinek megismerésére.

- Felndttképzés: Az atképzésre vagy tovabbképzésre vagyo felnbttek szamara
kulcsfontossagll olyan képzési lehetéségek kialakitasa, amelyek dsszhangban
vannak a térség gazdasigi jellemzbivel. Ez lehetdvé teszi szdmukra, hogy U]
készségeket szerezzenek vagy szakmailag fejlédjenek olyan teriileteken,
amelyek megfeleinek a helyi munkaerdpiac elvarasainak. Az Eurdpai Unid
szocialis pillérének elsé alapelve szerint mindenki jogosult minbségi és
befogadd oktatiasra és képzésre, valamint életen at tarté tanulasra annak
érdekében, hogy megdrizze és fejlessze a tarsadalomban valé aktiv részvételhez
és a munkaerbpiaci valtozasokhoz vald sikeres alkalmazkodashoz sziikséges
készségeket. A kompetencidk fejlesztése fontos cél az eurdpai oktatdsi tér
létrehozasaban, amely lehetévé teszi a munkahelyteremtést, a tarsadalmi
igazségossagot €s az aktiv polgari részvételt.

Az Eurépai Parlament és az Eurdpai Uni6 Tandcsa éltal elfogadott 2006-0s ajanlas az
egész életen 4t tartdé tanulashoz szikséges kulcskompetencidkrél tovabbra is
kulcsfontossagu referencia. Ez az ajanlas az oktatds, képzés ¢€s tanulas terén a
kompetencidk kdzéppontjdba &llitia az emberkdzpontu fejiddést és tanuldst. Az
automatizacio terjedésével és a technoldgiai valtozasokkal a munkahelyeken az emberi
és tarsadalmi kompetencidk ndvekvd jelentOséget kapnak a valtozashoz vald
alkalmazkodis és a rugalmassag szempontjabdl. Ugyanakkor a PISA és a PIAAC
felmérések tovabbra is magas arfny( alapvetd készség hidnyt mutatnak ki. Ezért
folytatni kell az er6feszitéseket a kompetenciak fejlesztése és az oktatds mindségének
javitasa érdekében.

= Napjainkban a kompetenciaigények megvéltoztak, t6bb munkahely
automatizalas ala keriil, a technologiak egyre nagyobb szerepet jatszanak
mind a munka és élet mas terilletein is. A vallalkozoi, tarsadalmi és
allampolgari kompetenciak egyre relevansabbnak kell lenniitk annak
érdekében, hogy biztositsak az “ellenall6” képességet és a valtozasokhoz
reziliens mddon valé alkalmazkodas magas fokat tudjak elérni.

- Egyéb kompetencia fejlesztések: Az Intézmény mér most bekapcsolodhat
tevolegesen a GINOP plussz programjaba, mely lehetéséget kindl a gazdasdgi
szereploknek munkavailaloik kompetencidinak fejlesztésére. Ez lehetdve teszi
az intézmény szdmara a részvételt a képzési folyamatokban, vagy akar a
palyazati rendszeren keresztiil a képz6 intézmény szerepének kibdévitésére is.
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7.Az Intézményi alapitviny restruktiaralisa

Az alapitvany miikddésének tjrainditasa tébbféle mddon lehetséges annak érdekében,
hogy hatékonyabba és eredményesebbé tegyiik azt. At kell vilagitani, géress ald kell
vennti a pénziigyi, mitkddési rendszert és célorientaltan, kockazat elemezve ddntést kell
hozni. A palyézati lehetéségek kiakndzasa lehetGséget adhat az iskolai alapitvanynak
arra, hogy 0j forrasokhoz jusson, segitve hatékonyabba és eredményesebbé tenni a
sziikds anyagi forrasokat kreativ, de szabalykovetd modon lehet ellenstlyozni.

A palyazati lehetSségeket meg kell ragadni. Ezek a lehetSségek segithetnek anyagi
forrasokhoz juttatni az Intézményt. Iskoldk szaméra szamos palydzati lehetéség all
rendelkezésre, amelyek segithetnek a fejlesztésben, 0 projektek megvaldsitasiban és a
kiilénbozo teriileteken vald eldrelépésben egyarant.

Allami tamogatasok: Allami tamogatasok érheték el az oktatdsi infrastruktira
fejlesztésére, a (echnologiai fejlesztésekre, a szakképzési programok
tdmogatasara és mas teriiletekre.

Eurdpai Unios forrasok: Az Eurdpai Unids palyazati lehet6ségei is fontos
forrasokat jelenthetnek az iskolak szdmara. Az Eurdpai Unids alapok kiildnbszd
oktatasi projektek tdmogatésara hasznalhatdk, példaul az oktatds mindségének
javitdsira, a digitdlis oktatds fejlesztésére vagy a didkok mobilitdsanak
tdmogatasara.

Alapirvanyi tdmogatasok: Szdmos alapitvany és non-profit szervezet kindl
tdmogatast az oktatdsi projektekhez, igy lehetdség van pélyazni kiilénbdzs
oktatasi kezdeményezések tamogatasara.

Maganalapolk és vdllalati tamogatdsok: Véllalatok és magénalapok gyakran
nytjtanak tdmogatdst az oktatasi kezdeményezésekhez és projektekhez. Ezek
lehetnek példaul Osztdndijak, tanulmanyi tdmogatisok, oktatdsi programok
finanszirozasa stb.

Kormanyzati palydzatok: Kormanyzati szervek rendszeresen hirdetnek
palyazatokat az oktatdsi intézmények szamara, amelyek célja lehet az okfatasi
mindség javitdsa, az oktatasi innovacid tAmogatasa, vagy akar a didk- és tanari
mobilitas elOsegitése.

Ezen feliil tovabbi helyi, regiondlis vagy nemzetkozi palyazati lehetOségek is
elérhetdk.

Erasmus+.: Az Eurdpai Uni6 oktatdsi és ifjusagi programja, amely tAmogatést
ny(yjt a didkok, tanarok, oktatasi intézmények és egyéb szervezetek
mobilitasahoz, valamint projektek megvaldsitasahoz az oktatds, képzés ¢s
ifjusag teriletén.

Fulbright Program: A Fulbright Program az Egyesiilt Allamok korméanyzati
programja, amely Osztondijakat nyjt az Egyesiilt Allamokba vald
tanulményokra,  oktatdsi  csereprogramokra és  oktatdsi  projektek
megvaldsitdsara szerte a vildgon.

UNESCO ASPnet (dssociated Schools Project Network): Az UNESCO altal
thmogatott halozat, amely lehetséget kinal az oktatési intézmények szamara a
nemzetkozi projektekben és programokban vald részvételre, valamint az
UNESCO értékeinek és céloknak vald kdzos promocidjara.

Global Partnership for Education (GPE): A Global Partnership for Education
nemzetkdzi partnerségi program, amely célja a mindségi oktatds elérésének
tamogatdsa a fejl6d6 orszagokban. A GPE finanszirozési lehetéségeket kindl
oktatasi projektek szdméara, példdul iskolai infrastruktira fejlesziése,
tanarképzés és tanterviejlesztés terén,
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- European Youth Foundation (EYF): Az Burbpa Tandcs 4ltal létrehozott
alapitvany, amely tdmogatast nyajt kiilonbdzé ifjasagi projektekhez és
kezdeményezésekhez Eurdpaban. Az EYF palyazati lehetdségeket kindl ifjusagi
szervezeteknek, példaul tréningek, csereprogramok ¢és kezdeményezések
finanszirozasara.

- World Bank Education Projects: A Vilagbank szdmos oktatasi projektet timogat
vilagszerte, amelyek célja az oktatdsi infrastruktira fejlesztése, az oktatasi
rendszerek erbsitése és az oktatdshoz vald hozzaférés javitésa,

Erdekességként, az Arab Emirségekben is szamos oktatdsi palyazati lehetfség all
rendelkezésre.

~  Mohammed bin Rushid Al Maktoum Foundation: Ez a szervezet szamos oktatasi
kezdeményezést tamogat az Arab Emirségekben és a régid mas orszagaiban. A
palyazatokat altalaban az alapitvany weboldalan keresztiil teszik kzzé.

- Zayed University: Ez az egyetem az Arab Emirségekben talalhato, és kiilonbozd
osztondijprogramokat kinal a didkoknak, valamint tAmogatist nyujt oktatasi
kutatasokhoz és fejlesztési projektekhez.

Néhany példa volt a nemzetkdzi oktatdsi palyazati lehetoségekrdl. Minden egyes
programnak sajat kritériumai és kdvetelményei vannak, melyek idérdl iddre valtoznak.
Célkitlizések meghatirozéasa, hogy milyen konkrét célokat kivanunk elémi €s milyen
teriileteken szeretnénk fejlesztéseket végrehajtani.

Stratégiai feliilvizsgalat és célkitiizések megfogalmazasa: Az elsO lépés az lehet,
hogy attekintjiik az alapitvany jelenlegi stratégidjat és céljait. Ezutdn hatdrozzuk meg 0j
vagy atdolgozott célkitiizéseket, amelyek dsszhangban vannak az aktualis kdmyezettel
és az alapitvany kiildetésével.

Szervezeti struktira atdolgozasa: Fontoljuk meg az alapitviny szervezeti
struktirajanak atalakitdsat vagy egyszer(isitését annak érdekében, hogy hatékonyabb
legyen a diontéshozatal, és novekedjen a rugalmassag. Ez lehet az 0jra tervezés-
szervezés, funkciondlis teriiletek kombinalasa vagy felesleges biirokratikus retegek
eltavolitasa.

Kommunikacios stratégia Kkidolgozasa: Ki kell fejlessziink egy hatékony
kommunikacids stratégiat az alapitviny és a kiilsé érdekelt felek kdzdtt. Lz magaban
foglalhatja az atlathato informacidaramlast, a kozosségi média hasznalatat, valamint az
események és rendezvények szervezését az alapitvany kiildetésenek és
tevékenységeinek népszerlsitése érdekében.

Pénziigyi tervezés és ellendrzés, elszamolas (GANTT): Hozzunk létre egy pontosabb
és fenntarthat6 pénziigyi tervezési folyamatot az alapitvdny szamadra, és rendszeresen
végezzink ellendrzéseket annak biztositasa érdekében, hogy a kdltségvetési célok és a
pénziigyi stabilitas megvaldsuljon.

Munkatarsak képzése és fejlesztése: Fejlessziink ki egy munkatarsak képzését és
fejlesztését tamogatd programot az alapitvanyban dolgozok szdmara. Ez lehetdvé teszi
szamukra, hogy fejlesszék szakmai készségeiket és képességeiket, ami hozzadjédrulhat az
alapitvany hatékonysdganak és teljesitményének ndvekedéséhez.

Partnerségek és egyiittmiikodések keresése: Keressiink olyan partnerségeket és
egylittmitkodéseket maés szervezetekkel vagy vallalatokkal, amelyek segithetnek az
alapitvany céljainak elérésében, valamint 0j lehetségeket teremthetnek a finanszirozas
és erdforrdsok szempontjabol.

Maga a folyamat, igényli a tudést, a tapasztalatot, a kreativitast, és az idot.
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Célkitiizések meghatarozdsa, pdlydzativds, pdlydzatok beaddsa, kommunikdcié a
Sfinanszirozéval (IH), megvalositis, ériékelés és visszajelzés, elszamolas, fizikai
lezdras.

Az Intézményi alapitvany célja, hogy az intézmény és a didkok szamdra kihasznalhatd
forrasokhoz jussunk, amelyek lehetévé teszik szdmunkra, hogy az oktatds terén még
magasabb szinvonalon mitkddhessiink. Az alapitvany altal elérhetd pélydzatok és
tamogatdsok révén lehetdségilink nyilik a didkok részvételének tdmogatasara kiilénféle
rendezvénycken, versenyeken és tanulmanyutakon. Emellett az alapitvany segitségével
lehetéségiink nyilik, modern konyhatechnologidkhoz és eszkdzokhoz vald hozzaférés
biztositasara, ami eldsegiti didkjaink gyakorlati készségeinek fejlédését és a szakmai
tudasuk bovitését is. Az alapitvanyi tdmogatas révén célunk tovabba az iskola és a

kdrnyezo gazdalkodok kozotti egylittmiik6dés erdsitése is.

A helyi termel6k és gazdak bevondsa a gasztrondmiai oktatasba lehetévé teszi a didkok
szamara, hogy kozvetlen tapasztalatokat szerezzenek az élelmiszer alapanyagok
termesztésenek, - tenyésztésének, feldolgozdsanak és elGallitasanak folyamatair6l.
Ezaltal nemcsak az alapanyagokr6l és  csomagoldstechnik4rdl  szereznek
ismeretanyagot, hanem a hulladékkezelésr6l és az élelmiszerpazarldsrél is mélyebb
betekintést nyerhetnek. Ennek eredményeként a kérnyezettudatossaguk novekszik, és
sokkal érzékenyebbek lesznek a fenntarthatésag kérdéskdre irdnt. Emellett az
érzekenyitett latdsmod hozzdjarulhat a fold szeretetéhez, az élelmiszer el6allitok
nagyobb megbecsiiléséhez, radobbennek a munka értékére, a gazdasag és a fenntarthatéd
JOv6 mitkddési elveire.

A cél az, hogy az alapitvanyi tamogatds és az intézményi eréforrdsok dsszehangolt
felhasznaldsaval legyiink képesek olyan kontextust teremteni, amelyben a didkok
széleskdrll és magas szinvonalil gasztronomiai, turisztikai gyakorlati és elméleti
oktatasban részesiilhessenek, és igy képessé valjanak a szakma kihivésaira valo sikeres
felkésziilésre. A tanar kollégdk méltd kdmyezetben, a ,kor” altal elvart hig-tech
eszkdzokkel tudjanak eredményes munkat végezni. A didkok igy nem csupan elméleti
tudast szereznek, hanem valosdgos TACIT tapasztalatokat és készségeket is, amelyek
segitségével felkésziilten léphetnek ki a munkaerfpiacra, legyen az gaszirondmia,
turisztika esetleg més 0 szakmak tekintetében is, tuddssal legyenek felvértezve.

‘1.1 T'Aamogatéi attitiid nélkiil nem lehet palyazni

Az iskola szdmara valédi elorelépést jelenthet, ha sikeriil tAmogatéokat és szponzorokat
talalni az épiilet modernizacidjahoz és az infrastrukturdlis fejlesztésekhez. Ezek az
intézkedések nemcsak az iskola vonzerejét novelhetik, hanem hozzdjarulhatnak a
tanulok tanuldsi kdrnyezetének javitdsahoz és a digitdlis oktatds fejlesztéséhez, az
élménypedagobgia gamifikacios implementicidjahoz.

Az informatikai infrastruktira modernizécidja és a szamitogépek frissitése
elengedhetetlen a digitdlis oktatds hatékony végrehajtisahoz. Egyiittmiikédésre van
szitkség olyan cégekkel, alapitvanyokkal, amelyek hajlandék befektetni a
legmodernebb technologidkba és eszkozokbe, hogy az iskola didkjai megfeleld
mindségi oktatasbhan részesiithessenek és az intézmény felszereltsége megfeleljen a 21.
szazadi elvarasoknak.

A vendéglatds és kereskedelmi szakmék terén torténd technoldgiai elbrelépések és
digitalizacio sziikségességének kiemelésében az Eurdpai Unié és a Magyar Kormany
aktudlis iranyelvei és politikai oktatdspolitikai szandékai is meghatdrozéd szerepet
Jatszanak. Az Eurdpai Bizottsag altal kiadott "A digitélis Eurdpa cselekvési terv” és "Az
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europai digitélis oktatas fejlesztése” cimli dokumentumai hangsilyozzék a digitalis
technologidk oktatdsi és szakképzési teriileteken torténd hatékony alkalmazasinak
fontossagat, valamint az ehhez sziikséges infrastrukturalis és szakmai tamogatasok
elémozditasat prioritdsként kezelik.

Az EU tagdllamokat szdmos programra Osztonzi, amelyek célja a digitlis
kompetencidk fejlesztése és az innovativ technologiai megoldasok bevezetése
kilénboz6 szektorokban, ideértve a turizmust, vendéglatast és a kereskedelmet is. Ezen
irdnyelvek mentén a Magyar Korméany is folyamatosan tdrekszik a digitalis atallas
eldsegitésére és a gazdasag digitalizacidjanak elémozditasara.

Ezenkiviil az EU és a Magyar Kormany altal szabalyozott palyazati lehetdségek is
jelentés tdmogatast nyUjthatnak az ilyen tipust infrastrukturalis fejlesztésekhez. Az
unids strukturélis és beruhazési alapok, valamint a hazai innovécios és technologiai
fejlesztési programok keretében szdmos forrds all rendelkezésre az ilyen projektek
finanszirozasara.

Ezek az iranymutatisok és finanszirozasi lehet6ségek Osszességében 9sztdnzo hatast
gyakorolnak a vendéglatds és kereskedelmi szektorban torténd technologiai
fejlesztésekre, és lehetdvé teszik a hatékonyabb és versenyképesebb lizleti gyakorlatok
kialakitisat a digitalizaci6 segitségével. A  szakpolitikédk ¢és  beruhazast
kezdeményezések Gsszehangolt végrehajtasa segithet abban, hogy az ilyen atallasok ne
csak a szektor egyes részein, hanem az egész ipardgban ¢rezhetd legyen, és
hozzajaruljon a gazdasagi ndvekedés és versenyképesség fokozasdhoz.

Siafoki SZC Krudy Gyula
Technikum és Gimnazium

Az épiilet modernizacidja prioritast élvez, fontos mérfoldké lehet az iskola
vonzerejének ndvelése érdekében az ergonomikus kdmyezet biztositisa és az
infrastruktira fejlesztése. A korszer(t és kényelmes tanuldi kdrnyezet nemcsak segit a
didkok koncentrici6jénak és teljesitményének javitdsdban, hanem kiemelt fokusziva
teszi az iskolat a leendd didkok és sziilék szaméra is. Egyben bovithetéve vélik a tanitasi
portfolié, hiszen a felndttképzésben elbirt gyakorlatot, helyben, laborek, tanmiihelyek
kivaléan felszerelt tantermek biztositdsaval koéltséghatékonyan tudjuk megoldani. A
multiplikator hatds eléri az eredményét.

A tamogatok és szponzorok bevonasa az épiilet modernizacidjaba és az infrastrukturalis
fejlesztésekbe szdmos elényt kindl mind az iskolanak, mind a tamogatoknak. Az iskola
szadméra ezek az intézkedések lehetGséget jelentenek az infrastruklira €s lechnologial
fejlesztések finanszirozasara, amelyek javitjdk a tanuldsi kdrnyezetet €s novelik az
iskola tauldi/hallgatdi létszamat, pedagogus hallgatOknak hospitdlasi lehetdseget
tudndnk Dbiztositani. A tdmogatéknak és szponzoroknak pedig tarsadalmi
szerepvallalasuk (CSR) ékes bizonyitékaként, a kdzdsségi érték noveléssel tevblegesen
jelennek meg partnerségben az Intézménnyel, iizleti himevilk és tarsadalmi
clismertséglik még erdsebb lesz.
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8. Azonnali beavatkozasi pontok

A tervezett intézkedések szdmos fontos teriileten célozzak meg a mindségibb oktatést,
fejlesztést, motivaciot a tanulok sikereinek eldsegitésére.

Ezek a tervek és projektek a kovetkezok, melyek nem igényelnek hatalmas anyagi
inveszgticiot,

Kommunikacio
Az Intézmény honlapjanak felillvizsgalata. A feliileten nem talalhaték meg a
nyilvanos adatok, informaciok. A disszeminacids kotelezettséget transzparensen
be kell tartani, s miikodtetni kell a kommunikacids felillet biztonsagos clérését,
autentikus informéciokkal feltdltve.

Szenzomotoros fejlesztés

1. Atipikusan fejlodd gyermekek esetében az érzékelés és a mozgés parhuzamosan
fejlédik egymassal, szoros kélesonhatisban. A gyermekek belsd indittatasbol,
belsd motivacié altal keresik az 0j élményeket, tapasztalatokat. Ezaltal ujabb és
1ijabb érzetekhez jutnak, melyek tovabbi mozgasok végrehajtisira motivalnak.
A gyermekek tdbbsége nagyon hamar megtanulja, az érzékeléseiket (tapintds,
szaglas, hallas, latds, vesztibularis és proprioceptiv rendszeren keresztiil
érkeznek) megértése dltal, hogy a vilag dolgairdl mit gondoljon, hogy egy adott
dologtdl jot vagy veszélyt varjon, hogy milyen érzékelésre kell odafigyelni és
melyet lehet figyelmen kiviil hagyni. A kdmyezetb6l jov6 hatasok befogadasa,
feldolgozasa €s megértése fiigg a gyermek idegrendszerének érettségétol.

Mikor sziikséges?

Ha zavar, elakadas 1ép fel a gyermek idegrendszeri, érzékelési, mozgasos
fejlédesében, az egyensuly felborul, és a gyereket érd hétk6znapi kémyezeti hatasok
kevésnek bizonyulnak az idegrendszer éréséhez sziikséges feltételek biztositdsara.
Eléfordulhat, hogy til sok/kevés, vagy nem megfelelé mindségii inger éri a
gyereket, melyeket az agya nem képes megfelelden feldolgozni. A kémyezet
gyakran sietteti a fejlodést, a gyermekkel szembeni elvarasokat az életkor szerint
szabja mcg. Nem marad ideje és Ichet8sége arra a gyereknek, hogy bizonyos
funkciokat, készségeket addig gyakoroljon ameddig sziikséges. Kimaradhatnak
fejlodes: lepesétokok. Ekkor van sziikség szenzomotoros fejlesziésre.

Hogyan miitkédik?

A fejlesztés sordn biztonsdgos kdrnyezetben olyan lehetdségeket teremtiink és
eszkdzoket kindlunk fel, melyek teret nyitnak a gyermek szdmara, hogy kiprébaljon,
megtapasztaljon, gyakoroljon olyan mozgésmintékat, melyek a mozgasfejlédés
ontogenetikai atjan kimaradtak vagy nem gyakorlddtak be, rogziiltek megfelelden.
Mindez hozzdjarul az éretlen idegrendszer okozta tiinetek csdkkentéséhez. A
szenzomotoros fejlesztés az érési folyamatokat inditja be, olyan meglévé
idegpélyakat aktival, melyekkel a gyermek rendelkezik, csak nem hasznal.

A fejlesztés a harom &si érzékelési rendszer (taktilis, vesztibuldris, proprioceptiv)
stabilizalasaval kezdjiik, figyelve a gyermek hiper- vagy hipoérzékenységére. Erre
épitjilk a tovabbi, szenzoros és motoros fejlesztést a mozgds ontogenetikai
fejlédésének utjat kovetve annak érdekében, hogy adaptiv valaszokat kapjunk a
gyermektél. Nem tiineteket kezellink, a gyermek aktualis fejlettségi szintjérdl
indulva kialakitjuk a hidnyzo, illetve Gjraépitjiik a rosszul kialakult képességeket.
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Minden gyermek esete mas, az idegrendszeri, szenzoros és Imozgasos
sziikségleteinek megfeleléen a fejlesztési programot, beépitve kommunikaciéra
Osztonzb, beszédfejlodést elbsegitd/megalapozd elemeket. A szenzomotoros
fejlesztés ajanlott idegrendszeri éretlenség esetén, a koncentrdcids képesscg
megalapozésara, a figyelem irdnyithatésdganak elésegitésére, a kommunikécios és
anyanyelvi készségek aktivizalasara, a talmozgdsos gyermekek igényeinek
kiegyensulyozasara, stb. A 9. osztalytol a mindennapi testnevelésbe beépitve
hatalmas fejlédést fogunk tapasztalni.
Indoklis:
Azért kellett bevezemi a mindennapi testnevelést a 9. osztalytél, mert ebben az
élethorban a fiatalok testi és szellemi fejlddése szempontjabol kritikus
idészakban vannak. A rendszeres testmozgds nemcsak az egészségiiket javitja,
hanem segiti a koncentrdciot, csokkenti a stresszt és javitja az dltaldnos jolétet.
Egyrészt, a 9. osztalyos didkok mar elérték az olyan fejlettségi szintet, ahol a
testnevelésben részt vehemek olyan formdban, amely megfelel az életkorulmak
és képességeiknek. Mdsrészt, ebben a korban az iskolai tananyag mdr
komolyabb terhet jelenthet a tanuloknak, és a testmozgds segithet ellazitani az
agyat, javitva ezzel a tanulmdanyi teljesitményt. Emellett a rendszeres testinozgds
elbsegiti a testtudatossdgot és az egeészséges életmodot, amely fontos az egész
életen dt tartd jo egészség fenntartisahoz. A mindennapi testnevelésbe vald
beépités tehdat nemcsak az egészségiiket és jolétiiket szolgalja, hanem hosszii
tdvon is elbsegiti a fiatalok teljesitményét és életmindségét, a figyelem és
koncentrdcié novelését, Ez pedig megmutatkozik a szellemi teljesitményiikben.
Valamint jelentos magatartasbeli javuldst is eredményez.

Projektmodszer bevezetése: A projektmodszer &ltaldnosabb alkalmazasa
minden szakmai és kozismereti teriileten segiti a tanuldék problémamegoldo
képességének fejlesztését, valamint az egyittmilkddés és a kreativitds
fejlesztését. A digitalis munkarend részleges elokészitése tovabbi lehetdségeket
kindl az oktatds rugalmassidginak ndvelésére és a modern technologidk
hatékonyabb felhasznalasara.

Indoklas: A projektmédszer alkalmazasa hatékony wmdédszer a tanulok
motivdlasdra és kreativitdsanak fejlesztésére. A kutatdsok kimuitatiak, hogy u
projektekben valé részvétel segiti a tanulok aktivabb részvételét és jobb
eredmények elérését. Emellett a digitdlis munkarendre valo atdllds lehetoséget
kindl az oktatds rugalmassaganak novelésére és az adaptiv tanulasi kdrnyezet
kialakitdsara, ami tovabb javithatja a tanulok teljesitményét és motivacidjdt.

Kulcskompetenciak fejlesztése: A kulcskompetencidk fejlesztése kiemelt
fontossagh a tanuldk sikere és versenyképesseége szempontjabdl. Ez magaban
foglalja az alapkészségek, mint az olvasas, az irds és a szamolas fejlesziését,
valamint olyan képességek kialakitdsit, mint a digitalis kompetencia, a kritikai
gondolkodas és az egylittmi{ikddési képesség.

Indoklis: Létfontossdagu a tanulok versenyképességének és sikereinek
szempontjdbol a modern tarsadalomban. Az alapkészségek és az ugynevezett
"soft skills", mint peldaul a problémamegoldds, a kritikai gondolkodas és az
egyiittmitkodési  képesség, kulcsfontossagiak a sikeres tanuldshoz és a
munkaerdpiaci versenyképességhez.
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Keoraj iskolaelhagyas csékkentése: A korai iskolaelhagyis megel6zése és az
iskolai teljesitmény ndvelése érdekében célul tlizziik ki a veszélyeztetett tanulok
tAmogatasat és az alapkészségeik fejlesztését.

Indoklas: A korai iskolaelhagyds csékkentése érdekében sziikséges a
veszélyeztetett tanulok tamogatdsa és az alapkészségeik fejlesztése. A kutatasok
szerint az alapkészségek, mint az olvasds és az irds, kulcsfontossagiiak az iskolai
teljesitmény és a tanulok tovabbtanuldsi esélyeinek novelésében. Motivdcioval,
élmeény alapu oktatdssal, csékkenthetd a lemorzsolédds.

Teljesitménykiilonbségek csokkentése: Fontos, hogy az oktatdsban minden
tanulé  egyenlé esélyeket kapjon a sikerhez, ezért az iskolai
teljesitménykiilonbségek csékkentése kiemelt feladat.

Indoklas: Az oktatasi rendszernek igazsagosnak és inkluzivnak kell lennie, hogy
minden tanulonak egyenld esélye legyen a sikerve. Ezért kiemelt figyelmet kell
Jorditani a tanulok kézdtti  teljesitménykiilonbségek csckkentésére és a
differencialt oktatdsi médszerek alkalmazasdra.

Személykoézponti pedagégiai gyakorlat: Az egyéni fejlddést és tanuldsi
igényeket figyelembe vevl pedagdgiai gyakorlat kialakitisa hozzajarul a
tanulok motivaciéjanak noveléséhez és a sikeresebb tanuldsi eredmények
eléréséhez.

Indoklas: Az egyéni fejlesztést és tanuldsi igényeket figyelembe vevé pedagégiai
gyakorlat hatékonyabb tanuldsi eredményekhez és magasabb motivicidhoz
vezet. A tanuldk személyre szabott timogatdsa és differencidlt oktatdsi
modszerek alkalmazdsa lehetdvé teszi, hogy minden tanuld sikeres legyen az
iskolaban

Eletpilyaorienticié és Kkarriertervezés: Az egyéni életpalya modell
kidolgozasa és a karrier tandcsadds segiti a tanulékat abban, hogy tudatos
dontéseket hozzanak jévojlikkel kapcsolatban, és felkésziiljenek a
munkaerdpiac valtozasaira.

Indoklds: Az egyéni életpilya tervezése és a karrier tandcsadds segiti a
tanuldkat abban, hogy tudatossabban készilljenek a munka vildgdban
elfoglalando pozicidjukra sikeresen tudjanak beilleszkedni a munkaerdpiac
kindlta vagyott munkakorbe. A korai karriertervezés segithet a tanuldknak
megtaldlni az érdeklddési teriiletitknek és képességeiknek megfelelé palydr.

Tananyag és tanitasi médszerek alakitasa: A modularis tananyag és a projekt
alapt tanulés lehetéséget kindl a rugalmas, gyakorlatorientalt és élményszerti
oktatasra, amely tdmogatja a tanuldk aktiv részvételét és motivaciojat.
Indoklis: Rugalmas tanuldasi kornyezet. A moduldris tananyag lehetévé teszi az
oktatasi tartalom rugalmas alkalmazkoddsdt a tanulék egyéni igényeihez és
tanuldsi iiteméhez. Ez segit abban, hogy minden tanulo a sajdt tempéjaban
haladhasson eldre, és jobban megértse az oktatott anyagot.

Gyakorlatorientalt oktatas: A projekt alapu tanulas lehet8séget kinal arra,
hogy a tanulék valds élethelyzetekben alkalmazhassék az elméleti anyagot és
gyakoroljdk a problémamegoldd képességeiket. Ezaltal a tanulés
élményszertibbé valik, és a tanuldk konnyebben értik meg az dsszefiiggéseket
és alkalmazhatjék az elméleti ismereteket a gyakorlatban.
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Aktiv részvétel és motivacié novelése: A projekt alapl tanulas Osztonzi a
tanuldkat, hogy aktivan részt vegyenek az oktatasi folyamatban, és vallaljanak
felelsséget sajat tanuldsukért. A tanulok érdeklddését felkelié és relevans
projektek segitik a motivacid fenntartasat és ndvelését.

Kritikai gondolkodas és problémamegoldis fejlesztése: A projekt alapn
tanulds soran a tanuloknak lehetéségiik van komplex probiémékat megvizsgélni
és megoldani, ami fejleszti kritikai gondolkodasukat és problémamegoldo
képességiiket. Ezaltal olyan készségeket szereznek, amelyek alkalmassa teszik
bket a valos élet kihivasainak kezelésére.

Személyes és szocialis fejlodés tamogatasa: A projekt alapd tanulds sordn a
tanulok egyiitt dolgoznak masokkal, ami fejleszti az egylittmlikddeési €s
kommunikacids képességeiket. Emellett lehetséglik van sajat erdsségeik és
gyengeségeik felismerésére és fejlesztésére, ami hozzdjirul személyes és
szocidlis fejlédésiikhdz. A szociokultiralis fejlédés soran a tarsadalom vagy
kultiira tagjai Gj ismereteket, értékeket és szokésokat vesznek at, illetve
alakitanak ki. Ebben a folyamatban szamos tényez6 jatszik szerepet, beleértve a
technologiai fejlédést, az oktatist, a gazdasdgi valtozasokat, valamint az
kulturdlis és tarsadalmi normék véltozasait. Eppen ezért példamutatassal,
értékrendek, szemléletmddok ataddsaval lehet eredményeket elérni!

9. Horizontalis kapcsolodas, innovicio és az oktatasi fejlesztések kozotti gazdasagi
szimbidzis

Az 2021-2027 kézotti iddszakra tervezett Balaton Kiemelt Térség Stratégiai Programja
és Operatlv Programja ezen prioritisokra és az ezekhez kapcsolodo intézkedés-
strukturdra fokuszdl. Az aldbbi teriiletek és hozzdjuk rendelt intézkedések a tervezés
kézpontidban dlinak, melyekhez szinergikusan, iskolank Ikiildetése, filozdfidja
kapesolédik és a megvaldsitisba, partnerként orémmel tudjuk tamogatni a kézos
célokat. Az egyes intézkedések végrehajtdsa és az oktatasbun reflé lehetdségek
kakndzasa révén a Balaton Kiemelt Térség Stratégiai és Operativ Programjai
hozzdjarulnak a térség fejlédéséhez és fenntarthatésagdahoz, mikozben a jévé
nemzedéke érdekeit is szem eldtt tartja. A jovo kdzos felelGsségiink, széles tomegeket
edukdlunk.

Népességmegtarté-képesség erdsitése:
Komplex térségi programok megvaldsitasa a lakossag megtartisénak eldsegitésére
Oktatasi és 6sztondijprogramok
Foglalkoztatdsi programok é€s életpalyamodellek kidolgozasa
Tarsadalmi felzdrkdztatas tAmogatisa
Kozdsségi terek és identitas erdsitése
Az oktatds szerepe: Az oktatas és az oktatasi infrastruktira fejlesztése lehetdvé teszi a
lakossag szaméra, hogy helyben magas szinvonal(l oktatast kapjon. Ez el0segiti a
fiatalok itthon maradasat, novelve ezzel a népességmegtartd-képességet.

1. Komplex térségi programok megvaldsitisa a lakossag megtartdsanak

eldsegitésére: Az oktatdsi infrastruktira fejlesztése, beleértve a modern
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tantermek létrehozdsdt és az oktatck tovabbképzését, hozzdjirul a
helyben maradast segitd feltételek megteremtéséhez.

2. Oktatdsi és osztondijprogramok: Az oktatdsi témogatdsok és dsztondijak
lehetdséget biztositanak a fiataloknak, hogv a térségben tanuljanak és
fejlédjenek, ezdltal erbsitve a helyi kézdsségeket és megtartva a
tehetségeket.

3. Foglalkoztatasi programok és életpalyamodellek kidolgozdsa: Az
oktatasi intézmények és vdllalkozasok kézdtti partnerség révén
letrehozott foglalkoztatdsi programok és életpdlyamodellek segitenek a
didkoknak és pdalyakezddknek elhelyezkedni a helyi munkaerdpiacon.

4, Tarsadalmi felzdrkoztatds tamogatdsa: Az oktatdsi intézmények dltal
nytjtott képzések és tamogatdasok révén a hatranyos helyzetit csoportok
is részestilhetnek az oktatds elényeibdl, igy segitve a tarsadalmi kohéziot
és az egyenld esélyek megteremtését.

5. Kozdsségi terek és identitds erdsitése: Az oktatds és az oktatdsi
intézmények kizdsségépitd és identitdstudatot erdsité szerepe révén
hozzajaruthatnak a helyi kdzdsségek dsszetartasdhoz és az identitdsuk
megorzéséhez.

Gazdasagfejlesztés:

Versenyképes és innovativ dgazatok és foglalkoztatasi formak el8segitése

Innovacié orientalt {izleti infrastruktira-fejlesztés a helyi adottsagokhoz igazitva
Kézmiuves és kreativ ipar tamogatéasa

Véllalkozésfejlesztés dsztonzése

Az oktatds szerepe: Az oktatés révén képzett munkaer6 all rendelkezésre az innovativ
villalkozasok szémdéra, segitve ezzel a gazdasigi fejlédést és a versenyképesség
ndvelését.

6. Versenyképes ¢s innovativ dgazatok és foglalkoztatisi formak
clésegitése: Az oktatds révén képzett munkaert all rendelkezésre az
innovativ  vallalkozdsok szamara, ami hozzdjarul a gazdasagi
noévekedéshez és a helyi foglalkoztatas béviiléséhez.

7. Immovécié orientalt {izleti infrastruktira-fejlesztés: Az oktatasi
intézmények és a vallalkozdsok kodzotti egyiittmikddés révén létrehozott
innovaciés kozpontok és inkubdtorhazak scgitik az G oGtletek és
vallalkozdsok fejlodését, elésegitve ezzel a gazdasigi fejlodést és
diverzifikécidt.

8. Kézmiives és kreativ ipar tamogatdsa: Az oktatas révén a kézmiivesek és
kreativ iparosok megfelelé szakismeretekkel és készségekkel
rendelkeznek, ami lehetdve teszi szamukra a termelékeny és fenntarthatd
vallalkozasok létrehozasat és mitkdtetését.

9. Villalkozasfejlesztés §sztdnzése: Az oktatas és az oktatdsi intézmények
altal nytjtott vallalkozéi képzések és mentorprogramok segitenek a
vallalkozo1 készségek fejlesztésében és a vallalkozasok sikerességének
ndvelésében.

Mezbgazdasag és helyi termékek:

Magas minéségii, markazhatd termekek el6allitasat timogatd mezdgazdasag fejlesztése
Az oktatds szerepe: Az oktatés lehetOséget teremt a helyi mezOgazdasigi termeldk és
szakemberek szdméra, hogy megfelelé tudéssal és készségekkel rendelkezzenek a
magas mindségli termékek eldallitisdhoz és a fenntarthatdé mez6gazdasig
fejlesztéschez.
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10. Magas mindségli, markazhaté termékek eldallitdsat tamogatd
mezbgazdasag fejlesztése: Az oktatds révén a mezodgazdasagi termeldk
és szakemberek megfelelé tudassal és készségekkel rendelkeznek a
magas mindségli termékek eldallitaisdhoz ¢és a fenntarthatd
mezbgazdasag fejlesztéséhez. A digitalis irastudas hianya gatolhatja
munkajukat, igy ezen kompetencia fejlesztése, vagy mezdgazdasagi
jogszabalyi, rendeleti valtozdsok ismeretének hidnya, komoly
problémakat okozhat, igy ezen tudéstranszfert tudja biztositana
Intézmeényiink.

Egészségfejlesztés:

Egészségligyi szolgéltatasok fejlesziése és szezondlis hatasok kezelése

Egészséges életmddra vald 6sztonzés és szemléletformalas

Az oktatds szerepe: Az oktatds révén tajékoztatds és tudatossig alakithatd ki az
egészséges életmdd fontossdgardl, prevencidrol. Képzési portfélionkat bovitve,
rendelkezni fogunk, olyan képzési formaval, mely segit, kiszolgalé szeméyzetet tud
biztositani a helyi lakossag ellatasahoz és a szezonalis hatasok kezeléséhez.

Térségi kohézié erdsitése:

Térségi partnerségi egylittmiikodések és regionalis koordinacio fejlesztése
Szervezetfejlesztés &s térségi fejlesztési alap 1étrehozdsa

Az oktatis szerepe: Az oktatds lehetOséget teremt a térségi kozdsségek és szervezetek
szamara, hogy képzett szakemberekkel és vezetSkkel rendelkezzenek, akik aktivan részt
vesznek a térségi fejlesztési folyamatokban és a partnerségi egylittmiikddésekben.

11. Az oktatds és az oktatasi intézményiink &ltal biztositott szakmai és
vezetSi készségek segitik a térségi partnerségek és egyiittmitkédések
hatékonysagat.

12. Az oktatdsi intézményiink felkésziilt, képzett szakemberek éllnak
rendelkezésre a varosi, térségi szervezetek szamara, akar specialis
skillek oktatdsara is alkalmas modszerekkel, innovativ tréningekkel
tudjuk tmogatni a vezetdket.

A munkank sordan kiemelt figyelmet forditunk a horizontalis kapcsolodasi
lehetSségekre. Partnerségi egyiittmitkodések valdban kohéziét tudnak alkotni, a helyi
tudasbézisra épitve. Az eredményes asszertiv kommunikacié és a transzparencia
biztositasaval a fenntarthatosag és a jov6 nemzedékek iranti felelosségvallalas kozos
killdetéstudatot jelent Intézményiink és a Balaton Kiemelt Térség Stratégiai Programja
és Operativ Programjdval. A Balaton Kiemelt Térség hosszii tiva fejlédése és
fenmtarthatosaga nemzetkzi és torténelmi szinten is fontos kérdés, amelyre a tervezett
fejlesztések kozds Osszefogassal valdsithatok meg.

Olyan kdmyezetet teremtiink, amelyben oktatdsi intézményiink expeditiven reagal a
véros gazdasdgi kihivasaira és igényeire. Sidfok, turisztikai paradicsom, nyaron
kiemelkeds amplitadoji forgalommal rendelkezik, amikor a vérosba érkezdk szama
jelentdsen megnd. Ennek a dinamikus ndvekedésnek a kiszolgaldsa, az ellatas
humaneréforrasokkal és infrastruktirdval egyarant hatalmas kihivasok elé allitja a
varost. Modern oktatasi kozpontunk fejlesztése is hozzajarul a befektetdk,
vallalkozasok vonzasdban, akik szdmdra az progressziven alkalmazkodé varosi
kdrnyezet vonzo lehetdségeket kindl, mint a kdnnyen elérhetd szakképzett munkaerd,
ami elengedhetetlen a fenntarthatd fejlodés szempontjabol.

Az oktatdsi intézményiink modernizdcidja potencidzus szerepet jatszik a véros
gazdasagi és tarsadalmi életében. Azonban ennek a folyamatnak az elémozditasaban
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reziliens piaci szemléleti varosvezetes tamogatdi attitlidje elengedhetetlen. Az
Onkorményzat timogatasa 6sztonzi a gazdasagi aktivitast és fejlodést, ami hossza tava
elényokkel jar a varos ¢és lakdinak szamara. A modern, dinamikus oktatasi kézpontunk
ugyanis nem csupin vonzza az \j lakosokat, hanem hossz( tavi gazdasagi ndvekedést
és fejlodest is general.

10. Rivid ellatasi lanc ,,REL”

A rovid élelmiszerlanc: ,,...olyan szereplok kolcsénds kapesolata, akik kézvetleniil
részt vesznek az élelmiszereldallitasanak, feldolgozdsanak, terjesziésének és

f ogyaszt dsanak folyama taban.” Forris: Kilgadssie, LVIL &vE. 2014, mijusejinius (100-120, 0.* Renringdsszerzitdrsat” 2003, 394,
o]

Alkalmazkodni kell a helyi kérnyezethez és a kialakult a helyzethez. Gydrtd,-
Feldolgozo- Felhasznalooldalrdl is kialakithatd, generalhatdé egy ,,formabonto™
sajatsagos ,,REL”. Gyartd, aki nyitott az j piacszerzési lehetGségekre, a kelléen
innoviator, felismeri azt a mezdgazdasagi gazdat, Ostermelt, aki nyitott ennek a lancnak
arészesévé valni, s ezen szereplok a valtashoz rendelkeznek megfelelé TACIT tudassal.
A L REL”-ek sokféle fenntarthatésigi problémara megoldassal tudnak szolgdlni. A
kialakult helyzethez, a helyi adottsagokhoz, kérnyezethez, azonnal képesek a mikré
kdzdsségek reagalni. Friss drut tudnak biztositani, csOkken a szallitassal okozott
kémyezet karositdo anyagok kibocsatasa is. Az iskolank didkjai mar jelen vannak
sikeresen, mindenki megelégedésére a varosi és régids rendezvényeken, szolgélva és
kiszolgalva az igényeket, azonban 1épést kellene tartanunk a konyhatechnolégia és a
modern gasztrondmia fejlédésével. Nem elégséges csupan a jelenleg az AKK-ban
tanuldi munkaszerzodéssel folyd 8 diak oktatasa. Nagyobb lehetGségeket kellene
biztositani azoknak a didkoknak is, akik a paradicsomot csak az fizletben lattak, vagy a
hus csak konyhakészen keriilt eddig eléjiik. Fontos, hogy a didkok képesek legyenek a
nyersanyag eloallitasara vagy, legalabb ismerjék meg a ndvénytermesztés, és allattartas
- tenyésztés folyamatait. Lehet6ségként tekintek, egyiittmiikodve fenntartd Centrumunk
masik iskol4javal, ahol késztermékek el6allitasa is folyik. Masik konnyen elérhetd fizid
lehetdsége a Mathidsz Janos Technikum és Gimnazium kertészetével torténd
egyiittmiikodés. Ok biztosithatnék az alapanyagokat, iskolank tankonyhéjanak, szakécs
és cukrasztanuloink eldallithatnak olyan termékeket, amelycket akar a szakmai
gyakorlaton is felhasznalhatnak, ezaltal csdkkentve az iskola koltségeit. Emellett az
eléallitott késztermékeket értékesiteni is lehetne a Kridy Gastro-piacon vagy
felhasznélni a Kiady Siitiklubban. Ez attételesen (ijabb kompetencidkat ad a didkoknak,
gyakorlatban is latnak és alkalmaznak a készletgazdalkozast, a nyilvéntartasokat, az
értékesitést, a logisztikat. Novelné a munka értckét, tudatositva a tanuldk pénzhez
kot8dd ismereteit. Az (jabb tudastranszfer meég egy folyamatot general a kozosség
megtartd erejében. Fontos, hogy ezek az elképzelések integralédjanak a fenntarthatd
mezdgazdasagi gyakorlatokkal és a rovid élelmiszerlanccal. A rovid élelmiszerlanc
olyan szereploket foglal magéban, akik kdzvetleniil részt vesznek az élelmiszer
eloallitasdban, feldolgozaséban, terjesztésében és fogyasztasaban, A gyartd, feldolgozo
¢s felhaszndld oldalrdl egyarant alkalmazkodni kell a helyi kérnyezethez és a kialakult
helyzethez. Az innovativ szemléletil gyartéknak nyitottnak kell lenniiik az {j piaci
lehetéségekre €s képesnek kell lenniilk az innovacidra, mig a szakgazdaknak
rendelkeznilk kell a megfeleld TACIT tudassal ahhoz, hogy részt tudjanak venni ebben
a folyamatban. A fenntarthat6sdgi problémakra az ilyen "REL" (révid élelmiszerlanc)
rendszerek megoldast nyujthatnak, mivel ezek a mikro kdzdsségek gyorsan tudnak
reagalni az adott k&myezeti és gazdasdgi helyzetre. Ennek részeként kiemelkedd
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fontossagi lehet a helyi mezdgazdasagi termelok bevonasa az intézményiink
étkezdéjcbe, Ichetévé téve ezzel a diakok oktatasat és a fenntarthatd gazdalkodas
elveinek megvaldsitasat.

11. Absztrakciés Matrix, az Ipar 5.0 és az oktatas 0j paradigmaja

Mar most fel kell késziilni az Ipar 5.0-ra fékuszilva tervezni. A jelen globalis
megatrendjel az okos gyarak a digitalizacid széleskdril elterjedése és alkalmazasa
az Ipar 4.0 -at jelenteti. A gyartas digitalizaldsa. a humén eréforrast hattérbe szoritva,
majdnem csak technolégiai kérdésnek tekinti az embert. A komplexicitdst,
egylittmiikodést széleskdriien értelmezi: Okologiai, &kondmiai, és tarsadalmi
vetileteire fokuszal, Példa értéket mutat, mint technoldgiai nagyhatalom Japan, 5.0-as
tarsadalom (Society 5.0} kialakuldsa lathatd, szuper intelligens High-Tech tarsadalom
tapasztalhatdé. A technologidk alapvetd szerepe szuperlativuszokban emlitendd.
Napjainkban egy (j iranyzat nyer egyre nagyobb teret. A technoldgia mellett hangsilyos
szerepet kap az emberi kéz, a kreativitas és a felel6sségvallalas. Ez az irdnyzat
nevesitve, az Ipar 5.0, Ez a kézgardasidgban nevesitett kollaborativ ipardg. Az
elorelépés a gardasagi folyamatokban annyiban mutat elérelépést, hogy az, az elme kap
kiemelt szerepet. Az Ipar 4.0 az automatizélas ¢s a digitalizacid Osszekapesolasarol
sz0lt, addig az Ipar 5.0 preferencidja az emberek és a gépek kézottt egylittmitkddés lesz.
Az Ipar 5.0 az emberi szakértelmet helyezi fokuszba, a kozéppontban a technika,
technologia ismerete és alkalmazasa, komplex fethasznaldi tudasa nyer prioritast, Az
ember hatékony termelés fenniartdsaban és zokkendmentes muakddtetésében jatszik
fontos szerepet. A vezetdknek, dintéshozdknak, mérndki tudomanyok mellett,
holisztikus szemléletre is sziikségiik van/lesz. A termelés a segité adminisziracio,
gépekkel és az azokat iranyitd informatikai rendszerekkel, a beszallitokkal,
forgalmazokkal osszekapesolt halozatokkal csak azon felkésziilt specidlis tudassal,
komplex latasmoddal rendetkezd munkavallalokal lehet megoldani, akik mér LUl
TUDASSAL"” szemléletméddal rendelkeznek. Az informatika térnyerése mutatja az
ipar 5.0 kezdetét. Az Ipar 5.0 egy kollaborativ ipardg, amely az ember és a gép kozotti
egyiittmiikédést helyezi a kbzéppontba. Ennek a paradigmavaltiasnak komoly hatassal
lesz az oktatasra. Ahhoz. hogy a munkaerdpiac megfelelden felkésziilt szakemberekkel
legyen ellatva, az oktatasi intézményeknek alkalmazkodniuk kell az Ipar 5.0
kihivasaihoz és lehet6ségethez. Ez magaban foglalja az innovativ szakmak bevezetését,
amelyek a technoldgial fejlédésre €s az emberi kreativitdsra egyardnt épitenek. Az
oktatasnak tehat kiemelt figyelmet kell forditania az olyan készségek fejlesztésére. mint
a problémamegoldds, a kreativitdas és az egyiittmikédés, valamint az informatikai
ismeretekre és a digitalis kompetencidkra, Az oktatasi intézményeknek fel kell
késziteniiik a hallgatokat arra, hogy alkalmazkodjanak az ipardgban bekdvetkezd
valtozasokhoz, és sikeresen vegyenek részt az Ipar 5.0 altal felkinalt lehetdségekben.
Ezaltal biztosithatd a fenntarthatd gazdasagi fejlodés ¢és a  munkaerdpiac
versenyképessége. Ehhez pedig elengedhetetlen a biztonsagos, stabil wifi héldzat,
modem szémitdgépek, jogtiszta szoftverek megléte.
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12. A digitalizacio és a felelésségteljes innovacié a jovétudatos képzési folyamatban
—Hatasa a versenyképességre és a vonzoképességre
Gondolataink a jelenben megfogalmazott, de a jovébe mutatd, a tirsadalmi és egyéni
igényekhez és sziikségletekhez igazodnak. Az Ipar 4.0 kifejezés a folyamatosan ndvekvd
rairanyuld figyelem miatt az elmult években — és a trendek alapjan a kévetkezd par évben — a
legnépszeriibb technologia hivészava. A digitalizdcio kétségkivill napjaink egyik
legmeghatarozébb megatrendje, az innovécié pedig igen fontos a tarsadalom és a gazdasag
fejlodésében. Mig a 80-es évek vége a telekommunikicid, a 90-es évek a multimédia és az
internet, a 2000-es évek kdzepe a kdzdsségt média vildgformalod hatdsardl értekezett, addig ma
mindenki azt prébalja megbecsiilni, hogy a negyedik ipari forradalomnak nevezett jelenség
milyen moédon alakitja at napjainkat és milyen jévibe vezet minket. Ezzel Gsszefliiggésben,
hatasaiban nagyobb és szélesebb kort érintd valtozast hoz, mint a korabbi folyamatok. A
digitalizacié a jov6 motorja, minden agazat minden szerepléjének fel kell késziilnie az altala
diktalt kihivasokra, és ennek a folyamatos innovacio a kulcsa. Definicié szerint az innovacid
egy kreativ Gtletbd] sziiletd folyamatot jeldl, amely megvaldsitja az otletet. A gyakorlatban
azonban nem elég egy Gtlet, sem az ehhez kapcsolddod cselekvési terv. A digitalizacié réviden
annyit jelent, hogy a fizikai vildgot leképezziik egy virtualis térben is, teret engedve azoknak a
modszereknek, amelyeket egyébként az IoT vilagaban megszokhattunk. Mig az el6z6 ipari
forradalmaknal az innovaciok kdzvetlenill magukra az iparagakra hatottak és csak kozvetleniil
az emberekre, addig ez a relacio a negyedik ipari forradalomnal megvaltozik: a jelen forradalom
mdr az iparagakra ¢és az cmberekre is kdzvetleniil hat, melynek cgyenes kdvetkezménye, hogy
gyakorlatilag a hatasa az élet minden aspektuséba egyenesen begytiriizik. A j6v0: az innovécids
intelligencia! Az eddigi kutatasok hatdrozottan arra mutatnak, hogy létezik elbrelathatd
innovacios siker — és persze, annak ellentéte is, az elére ugyancsak megjoésolhatd innovacios
sikertelenseg.

IoT (Intemet of Things) az ,.internetes dolgok™ kifejezés roviditése. Bz egy olyan koncepcid, amely arra utal, hogy kiilsnféle
eszkdzdk, példaul okos otthoni eszkézok, jarmiivek, ipari gépek és mas targyak képesek kommunikélni egymdssal és az
interneten keresztiil is adatokat megosztani. Az IoT technolégia lehet6vé teszi az eszkozok tavoli feliigyeletét, vezérlését és
automatizaldsat, ami szdmos terilleten, mint példéul az egészsépiigy, az ipar, az energetika és a varosfejlesziés, jelentds
elonybket kindlhat.

A felelosségteljes innovacid (RRI - responsible research and innovation) felfelé iveld
eloretorése vilagszerte megfigyelhetd, mint egy (j megatrend. A KFT tevékenységbe fektetett
forrasok oridsi mértéket Sltenek nemcsak a vezetd technolégiai véllalatoknél, de a korméanyzati
oldalon is. Ezek a fejlesztések azonban sok esetben nem veszik a kezdetekt6l fogva figyelembe
egy adott termek vagy szolgaltatds hosszii tavon potencialisan bekdvetkezd, a tarsadalomra
vagy gazdasagra kdros hatdsait. A felelGsségteljes innovacio ezt a kritikus kockazati faktort
kivinja feloldani (vagy minimalizalni) a technoldégia segitségével, mindemellett a
fenntarthatosag eszményét szem eldtt tartva. Ezért van kitlintetett szerepe a felelosségteljes
innovaciénak a képzési folyamatban,

Az RRI , transzparens ¢és interaktiv folyamat, amelyben a tarsadalmi szerepldk és az
innovatorok kolcsénds felelosséget véllalnak az innovécids folyamat és eredményei
etikai elfogadhatésdga, fenntarthatésiga és tarsadalmi kivdnatossaga irant (annak
érdekében, hogy a tudomdanyos ¢és technologiai fejlédés beépiilhessen a
tarsadalomba.”(Schomberg 2011).

A tudésalapll gazdasagban a puszta tények €s eljarasok memorizélasa mar nem elegendo
a sikeres eldrehaladashoz. A gyorsan valtozoé tarsadalmunkban olyan készségek valnak
kiemelten fontossd, mint a problémamegoldds, a kritikus gondolkodas, az
egylttmiikddési képesség, a kreativitds, a szamitégépes gondolkodis és az
Onszabalyozas. Ezek azok az eszkozdk, melyek lehetévé teszik a tanultak gyakorlati
alkalmazasat, 4j Gtletek, elméletek, termékek és tudas létrehozasat.

A nem formaélis és az informalis tanulds jelentGségét és relevanciajat alatdmasztjak a
kulturdlis tevékenységek, az ifjusdgi munka, az Onkéntes munka és az alulrdl
szervezddd sporttevékenységek soran szerzett tapasztalatok. Ezek a tanuldsi formak
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kulcsszerepet jatszanak az alapvetd interperszondlis, kommunikaciés €s kognitiv
készségek fejlesztésében, ideértve a kritikus gondolkodast, az elemzdkészséget, a
kreativitast, a problémamegoldast és az ellenalld képességet, melyek megkonnyitik a
fiatalok szdmdra az dtmenetet a felndttkorba, valamint az aktiv polgari szerepvallalast
és a munka vilagaba vald bekapcsolodast.

Az oktatéds és a képzés minden szintjén és tanulasi palyan szamos intézkedésre van
szilkség a kulcskompetenciak egész életen at tartd fejlesztése érdekében, ideértve a
magas szinvonall kisgyermekkori nevelést és gondozast, az iskolai oktatas tovabbi
fejlesztését, a kompetenciafejlesztési palyak biztositdsat az alacsonyan képzett felnottek
szamdara, a szakmai alapképzés és tovabbképzes tovabbfejlesztését, valamint a
felsGoktatas korszeriisitését.

Az oktatasi és képzési dgazatnak aktivan hozza kell jarulnia a fenntarthaté fejlédéshez
is. Emmek részeként az oktatdsi rendszernek tdmogatnia kell a "z6ld f61d" pedagogiai
program szemléletmodjat, amely az okologiai tudatosségot, a fenntarthatésagi
kompetencidkat és a zoldebb jovd iranti elktelezettséget helyezi elOtérbe. Az
oktatisnak kulcsszerepe van az emberek tdmogatasaban abban, hogy személyes és
kézdsségi szinten is cselekvdképesebbek legyenek a fenntarthatdsag terén. A kbrnyezeti
fenntarthatésdggal kapcsolatos tanuldsnak mér most fontos eleme kell legyen az
oktataspolitikanak és -gyakorlatnak.’

13. A Tudasalapu gazdasag pillérei

"A Tudasalapti gazdasdg pillérei, az emberi fejlddés kulcsfontossagl lépései a
tarsadalmi épitkezésben"

Az alapkészségek (irds, olvasas, szdmolas) és az alapvet digitilis képességek
fejlesztése a tanulasi folyamat tamogatasa érdekében, ami alapvetd alapot nyajt a
folyamatos tanulashoz és a tirsadalomban vald aktiv részvételhez az egész életen at.
Személyes, szocialis és tanuldsra vonatkozd készségek fejlesztése az egészségtudatos,
jovborientalt életmad eldsegitése erdekeben.

A természettudomanyos, technologiai, mérnéki és matematikai (STEM) teriileteken
sziikséges készségek eldmozditasa, figyelembe véve ezek kapcsolatat a milvészettel,
kreativitissal és innovacioval, és dszténdzve a fiatalokat, kiilonbsen lanyokat és fiatal
néket, hogy valasszanak STEM-karriert.

A digitalis készségek fejlesztése az oktatds és képzés minden szakaszaban, a teljes
lakossag szamara. Vallalkoz6i készségek, kreativitds és kezdeményezdkészség
eldmozditasa, killsnosen a fiatalok k6rében, példaul olyan lehetdségek tamogatasaval,
amelyek lehetévé teszik a fiatal tanuldk szdmara, hogy iskolai tanulmanyaik soran
vallalkoz6i tapasztalatokat szerezzenek. Nyelvi készségek fejlesztése hivatalos és egyéb
nyelvek tekintetében, valamint tdmogatas nyijtdsa a tanuléknak killonbézo nyelvek
tanulasaban, hogy eldsegitsék a hatdrokon atnyild kommunikiciét és mobilitast.
Allampolgari készségek fejlesztése az Eurdpai Uni6 kézds értékeinek tudatositisa és
azokkal valé kapcsolat kialakitisa érdekében. A kulcskompetencidk fontossaganak és
tarsadalmi jelent8ségének tudatositisa minden tanulo és oktatasi szakember korében.

13.1 Hiperperszonalizacié, VR, AR, Al, DL, DAP,

{Hyperpersonalization): £z egy olyan marketingstratégia, amelynek c€lja az egyénre
szabott, személyre szo6lo lizenetek és ajanlatok kozvetitése a célkdzonségnek. Az adatok
alapjan létrejounek olyan lizenetek. amelyek a lehet$ legrelevansabbak és személyre
szabottak az adott egyén szamara.

5 (Forras Gulyas-Zuti Multimédia az oktatasban XXVIII. nemzetkodzi konferencia
Détum 2022. 07.06.-07. Helyszin: Eszék, Eszéki Egyetern (University of Osijek))
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VR (Virtual Reality): Virtudlis valosag, olyan kérnyezet létrehozasa, amely teljesen
mesterséges. és a felhasznald gy érzi, mintha benne lenne. Altaldban specialis
szemiiveg vagy fejhallgatd segitségével érheté el

AR (Augmented Reality): Kiterjesztett valésag, ez a technologia valds kdrnyezethez
ad digitalis elemeket vagy informaciokat. példaul képeket, szévegeket vagy hangokat.
Példaul egy AR alkalmazas segitségével egy valds térben jelenfthetok meg digitalis
elemek a mobilkésziilék kamerajan keresztiil.

Al (Artificial Intelligence): Mesterséges mtelligencia, ez a technologia olyan
szamitogeépes rendszerek 1étrehozasat foglalja magdaban, amelyek képesek tanulni és
onalldéan dontéseket hozni az adatok alapjan, anelkiil. hogy eldre programozottak
lennének.

Pl (Deep Learning): Mélytanulas, ez az Al egy specidlis részleriilete, amely a
mesterséges neuralis halozatok mélyitett struktirgjat és mikéddését tanulmanyozza.
Segitségével nagy mennyiségii adatbol tanulnak, és Osszetett mintazatokat fedeznek fel,
ami lehetdvé teszi szamukra, hogy komplex feladatokat oldjanak meg. példaul
beszédfelismerés vagy képfelismerés.

Az alabbiakban részletezem, miért fontos az egyének szimara ezeknek a
technologidknak az ismerete és biztonsdagos hasindlatuk, kitlondsen pedagogiai
szempontokra fokuszalva:

Versenyképesség a munkaerdpiacon: Az olyan technologiai trendek, mint az Al, VR
€s AR, egyre inkabb meghatarozzék a jové munkaerdpiacat. Az egyének, akik képben
vannak ezekkel a technoldgiakkal, versenyelényhoz juthatnak az allaskeresés soran, és
hatékonyabban tudnak alkalmazkodni az j munkakérmyezetekhez.

Innovacid eldsegitése: A modern technologidk megértése és haszndlata lehetvé teszi
az egyének szamdira, hogy 0j és innovativ megoldasokat hozzanak létre kiilonb6z8
tertileteken, példaul az oktatdsban, egészségiigyben, iparban stb. Ezaltal elSsegithetik a
tarsadalmi ¢és gazdasagi fejlodést.

Hatékony tanulas és oktatas: A VR és AR technologiak lehetdvé teszik interaktiv és
élmeny alaptl tanuldsi élmények létrehozasat, amelyek hatékonyabba és élvezetesebbé
tehetik a tanuldsi folyamatot. Az Al lehetdséget ad arra, hogy az oktatasi tartalmak
személyre szabottak legyenek, és az egyének egyedi tanulasi igényeire reagaljanak.
Kornyezettadatossig: Az 1 technologidk megismerése €s hasznalata segithet az
egyéneknek abban, hogy kdrnyezettudatosabbak legyenek. Példaul az Al segithet az
energiahatékonysdag ndvelésében, mig a VR és AR technologiak segithetnek a
kérnyezeti kérdésekkel kapcesolatos tudatossag névelésében.

Személyes fejlodés: Az 0j technoldgidk tanuldsa és hasznalata altal az egyének
fejlédhetnek kreativitasban, problémamegoldasban és kritikus gondolkodasban. Ezek
azaltal segithetik az egyéneket, hogy rugalmasabbak legyvenek és sikeresen
alkalmazkodjanak a valtozd vilag kihivasathoz.

Digitilis Allampolgdrsig Program (DAP) 2024. szeptember 1-én indul. Az e-
ligyintézést szolgalé applikacidé korszerli felhasznildi élményt nyijt. Célja, hogy
személyes megjelenés nélkill, a nap 24 o6rajaban akar otthonrdl, utazds kozben is
lehessen tigyeinket intézni. A Digitélis Allampolgarsig Program 1j megkézelitése,
eletesemény alapt lgyintézést jelent. A felhasznilosag Onkéntes lesz, az ismert
iigyintézesi lehetGségek tovabbra is megmaradnak azok szamara, akik a személyes
tgyintezést kedvelik. 2025-ben mar minden 10 ezer feletti esetszamu iigy digitalisan
lesz mtézhetd. A térvény eldirja az dnkormanyzatoknak és az allam Osszes szervének,
hogy biztositanivk kell a DAP-alapd {igyintézését. Emellett a legnagyobb
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kézmiiszolgdltatdknak bankoknak, biztositoknak, a DAP azonositast és alairast
lehetévé kell tennilik. 2026-ban léphet életbe a tervek szerint az e-posta, igy
clektronikusan kaphat meg mindenki minden kiildeményt.

Ezek azok a lehetséges kovetkezmények, amelyekkel azok szembesiilhetnek azok,
akiknek nincs digitalis tudasuk vagy hozzaférésiik a digitalis eszk6z6khoz. Lehet, hogy
hamarosan a cimzettnek érkeztetett levelet el sem fogja tudni olvasni?

13. Munkahelyi hatranyok: A digitalis képességek és ismeretek nélkil
egyre nehezebb lehet munkat taldlni és megdrizni. Sok munkaltato
digitalis készségeket var el az alkalmazottaitdl, &s a digitalis
technologiak alkalmazisa ma mar szinte minden ipardgban elterjedt.

14, Kommunikécids nehézségek: A digitdlis eszkozok és platformok
nélkiil az egyének nehézségekbe litkozhetnek a kommunikacidban,
kiilondsen az olyan teriileteken, mint az lizleti kapcsolatok, a szocialis
kapcsolatok és az oktatas,

15. Informiacid elérhetéségének koriatozottsaga: A digitalis vilagban az
informacid hozzaférhetésége kiemelten fontos. Azok, akik nem
rendelkeznek digitalis eszkoz0kkel vagy ismeretekkel, korlatozott
hozzaféréssel rendelkezhetnek a fontos informéacidkhoz és forrdsokhoz,
ami hatraltathatja ket a tanuldsban, dontéshozatalban és fejlédésben.

16. Tarsadalmi kirekesztettség: A digitdlis szakadék, azaz azok kozdtti
killénbség, akiknek van hozzaférésik és ismeretik a digitélis
technolégiakhoz, és akiknek nincs, tarsadalmi kirekesztettséghez
vezethet. Azok, akik lemaradnak a digitdlis fejlédésben, nehezebben
tudnak lépést tartani a tarsadalmi és gazdasdgi valtozdsokkal.

17. Kapesolatvesztés: A digitalis eszkdzok segitségével sok ember
kapcsolatot tart fenn csaladtagjaival, barataival és a kdzossegevel. Azok,
akiknek nincs hozzaférésiik czekhez az eszkdzokhdz, konnyebben
elveszithetik ezeket a kapcsolatokaf, ami szocialis izolacidhoz és
maganyhoz vezethet.

Fontos, hogy a tarsadalom és az oktatasi rendszerek olyan intézkedéseket tegyenek,
amelyek segiteneck csokkenteni ezt a digitdlis szakadékot, és Iehetévé teszik mindenki
szamara, hogy részt vegyen, tudjon €Ini, 1éfezni ebben a digitalis korban,

13.2 Transzverzalis készségek

A ‘"transzverzalis készségek és kompetencidk” olyan altaldnos készségeket &s
képességeket jelentenek, amelyek ativelnek tébb kiilonbdzé tudoméanyteriileten vagy
élethelyzeten. Ezek az altalanos készségek és kompetencidk segitik az embereket abban,
hogy hatékonyan alkalmazzak a tanult ismereteket és készségeket szdmos kiilonbozd
helyzetben. A transzverzilis készségek és kompetencidk alapvetd fontossigliak a
sikeres tanuldshoz, munkavégzéshez és életvezetéshez minden tudomanyteriileten és
élethelyzetben.

T1 - Alapkészségek és -kompetenciak

Azok a készségek és kompetencidk, amelyek megalapozzék a kdlcsdnds kapcsolatokat
masokkal, valamint az egyéni fejlédést és tanuldst. Ide tartozik a nyelvi kommunikécid,
az olvasas, az iras, a szamolas, valamint a digitélis eszkdzok hasznalata. A résztvevok
képesek kommunikalni anyanyelviikén és/vagy idegen nyelven, rendelkeznek olvasasi,
irasi és beszedkészseégekkel.
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Egyszeril digitalis tevékenységeket végeznek, mint példaul a mér elére beallitott
hardver kezelése, informacidk keresése online, alapvetd szoftverek hasznalata
kommunikacidhoz ¢és tartalom létrehozasdhoz, valamint az online biztonsigi
mtézkedések alkalmazisa. A tanulas és munkavégzés sordn alkalmazzak a matematikai
és numerikus ismereteket, fogalmakat és eljarasokat, beleértve a szamok, mintizatok,
formak értelmezését és a térbeli tajékozddast.

T2 - Kognitiv készségek és kompetencidk

Az mformécidk, gondolatok és koncepciok feldolgozasat, kreativ gondolkodast,
tervezést és szervezést, valamint a problémamegoldast foglalja magaban, A résztvevok
képesek az informéaciok gyflijtésére, elemzésére, szintézisére és értékelésére kiilonbozs
mentalis folyamatok segilségével. Ez magdban foglalja az informacidk értékelését és
felhaszndlésat célok eléréséhez, problémak megoldasahoz és Osszetett feladatok
végrehajtasahoz.

T3 - Onmenedzseléssel kapcsolatos készségek és kompetenciak

Az egyéni képességek és korlatok megértését és kezelését foglalja magaban, valamint
azt, hogy az egyének képesek legyenek kiilonboz6 helyzetekben helytallni.

Pozitiv €s proaktiv hozzaallast tantisitanak, hajlandodak tanulni és hatékonyan dolgozni,
valamint alkalmazkodni a véltozdsokhoz. Képesek megfontoltan és felelGsségteljesen
cselekedni, elfogadni a visszajelzéseket, és keresni a személyes és szakmai fejlédés
lehetdségeit.

T4 - Szocialis és kommunikacios készségek és kompetencidk

Ezek a készségek és kompetenciak lehetdvé teszik az eredményes és pozitiv interakciét
masokkal. Ide tartozik hatékony és empatids kommunikdcid, az egyéni célok és
masokkal vald egyiittmitkddés 6sszehangolasa, értékvezérelt cselekvés, valamint masok
tdmogatasa és vezetdi szerep betdliése. A résztvevék képesek munkacsoportokban és
halézatokban egylittmitkdni, betartani az etikai normékat, hatékonyan kommunikalni
és tAmogatni masokat,

18. T4.1 - Kommunikacio6
Képesek informaciokat, elképzeléseket, és érzéseket kifejezni, vitdkat
moderdlni, jelentést késziteni és kdzdnség eloil beszélni.

19. T4.2 - Misok tAmogatasa
Megoldjak a konfliktusokat, megegyezésre torekednek, és segitséget
nyUjtanak a kevesbé tapasztalt vagy bajba jutott embereknek.

20. T4.3 - Egyiittmiikédés munkacsoportokban és halézatokban
Csapatszellemet erdsitenek, halozatokat épitenek és rendelkeznek jo
interkulturélis kompetenciakkal.

21. T44 - Vezeti szerep
Masokat iranyitanak, vezetnek és motivalnak, valamint felelGsséget
delegalnak és motivalnak mésokat.

22. T4.5 - Etikai magatartasi kédex kiovetése
Megbizhatosdgot tantsitanak, betartjak a titoktartdsi kotelezettsépeket,
lojalitast mutatnak és betartjak a szabalyokat,

TS - Fizikai és manualis készségek és kompetenciak

Ezek a készségek a kéziigyességet, gyorsasagot és/vagy testi erdt igényld feladatok
végrehajtasara kapcsolodnak, ideértve a nehéz vagy veszélyes kirnyezetben végzett
munkat is.

45,



OM kéd: 203050/004 | 8600 Sitfok, Koch Rébert u. 8

Gulyas Zsuzsa [ -[ : Siofoki SZC Krudy Gyula
W Technikum és Gimnazium

T6 - Eletviteli készségek és kompetenciak
Az életviteli készségek az aktiv polgari szerepvallalast eldsegitd ismeretek
feldolgozasihoz és felhasznalasahoz kapcsolodnak. Ide tartozik az egészseggel,
kornyezetvédelemmel, polgari szerepvéllalassal, kulturaval, pénziigyekkel €s altalanos
ismeretekkel kapcsolatos készségek alkalmazasa.

2. Te.1 - Egészséggel kapcsolatos készségek és kompetencidk alkalmazasa

Toérédnek sajat és masok mentalis és fizikai jolétével, és betartjdk az
egészséggel kapcsolatos eldirasokat. Torodik sajat és masok mentalis és
fizikai jolétével, betartja az alapvetd egészségiligyi — ideértve a higiéniai
cl6irasokat. Egészségiigyi informaciokat szerez be és hasznal fel,
valamint azonositja és eléri az egészségiigyi ellatast és irdnymutatast
nyujto szolgalatokat. Kezeli a kronikus egészségligyi problémdk negativ
hatésait.

T6.2 - Kornyezetvédelmi készségek és kompetenciak alkalmazasa

Meérlegelik a viselkedésiiknek a fizikai és tarsadalmi kornyezetre
gyakorolt hatasat, &s tamogatjak a fenntarthat6 életmédot. Mérlegeli az
egyéni magatartas fizikai és tarsadalmi komyezetre gyakorolt rovid és
hosszl tavi hatasat, és fenntarthatdé munkavégzést €s ¢letvitelt alakit ki.
Felismeri az egyéni és kollektiv felel¢sséget a helyi és globalis kornyezet
védelméért és helyreallitasaért, és kovetendd példat mutat masoknak.

T6.3 - Polgari készségek és kompetencidk alkalmazasa

Kapcsolatot tartanak és egyiittmiikodnek masokkal, és elismerik méasok
elképzeléseit ¢és értékeit. Kapcsolatot tart és egyiittmiikodik polgarokkal
és kozosségekkel az informacidk és forrasaik értékelése, sajat maga és
masok elképzeléseinek, értékeinek és szerepeinek mérlegelése, illetve
elismerése és tiszteletben tartasa réveén.

T6.4 - Kulturalis készségek és kompetenciik alkalmazasa

Kreativan fejezik ki magukat, és nyitottak a kiilonbozé kulturalis
kifejezésmodokra. Kreativ mddon elgondolasokat, tapasztalatokat és
érzelmeket fejez ki és értelmez. Nyitottsdgot tantsit a kiillonboz6
kulturalis és miivészi kifejezésmodokbol valo tanulas irant.

T6.5 - Vallalkozoi és pénziigyi készségek és kompetencidk alkalmazasa

Kezelik a pénziigyeket és az erdforrasokat, ¢és képesek a
kockazatvallalasra és az erdforrdsok mozgositasara. Kezeli sajat €s
masok pénziigyeit és forrasait. Kitartast tanusit, nyitott a lehetdségekre,
kockazatot vallal, képes az er6forrasok mozgdsitasira és hajlando a
tapasztalatokbol valo tanulasra.

T6.6 — Altalanos ismeretek alkalmazasa

A természettudomanyokhoz, a technologidhoz, a  miiszaki
tudoményokhoz, a tarsadalom- és bolcsészettudomanyokhoz, valamint a
filozofidhoz, az etikdhoz és a wvallashoz kapcsolodd alapvetd
ismeretekhez hozzaféréssel rendelkezik, és képes azok alkalmazasara.
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