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1 Helyzetelemzés

1.1 Intézménykép

A Sioéfoki SZC Krady Gyula Technikum és Gimnazium (8600 Sidéfok, Koch Rébert u.8) a
Balaton-part frekventalt helyén, Siofokon talalhaté. A varos kozponti szerepe a Balaton
régidban meghatarozo, €z az oktatasban lehetdséget teremt, a szolgaltatas, kereskedelem,
turizmus teriiletén a szakemberképzésre, és a végzettség megszerzése utan az elhelyezkedésre.
Az iskola tobb mint 60 éves fennallasa Ota folyamatosan és gyorsan fejlodott. A kezdeti
vendéglatoipari, kereskedelmi képzés beinditasa utan rovidesen a kozgazdasagi oktatas is az
intézmény meghatarozo profiljava valt. Akkreditalt fels6fokt szakképzéssel is foglalkozott az
intézmény. Informatikai statisztikus és gazdasagi tervezd, idegenforgalmi és vendéglatd
szakmenedzser, banki szakiigyintézoi és kereskedelmi szakmenedzser szakokon volt lehetdség
¢érettségi utan a tanulmanyokat folytatni. A nyelvi elékészité osztaly 2007-2013-ig szerepelt a
képzési palettdn. A képzési formak a terlileti igényekhez ¢és a gazdasagi szerkezet
atalakulasaihoz igazodva folyamatosan valtoztak, majd felismerve a térség idegenforgalomban
betoltott szerepét elobb a turizmus szak utdbb a kozlekedés és szallitmanyozas agazat adott uj
lendiiletet a technikusi képzésben. A kdrnyezetiinkben fellépo keresletet figyelembe véve 2020
dszén beinditott gimnaziumi osztaly sport fakultacidval, elsésorban az egyesiiletekben sportold
didkokat célozza meg, de az egyéni mozgasformakat iz6knél is nagy az érdeklédés erre az
iskolatipusra. Az 1j iskolai rendszerli szakmai képzésben a technikum ¢€s a szakképzé iskola
mellett az érettségire felkészitd szakkozépiskolai és az érettségire épiilé szakképzés stabil
motorja az intézményi szerkezeti strukturanak.

Az allam két szakképesités megszerzését biztositja ingyenesen az iskolai rendszer(i
szakképzésben. Ezt a potencialt kihasznalva a feln6ttoktatas lehetdséget ad a kinalatbdvitésre,
a tanuloi 1étszam ndvelésére, amiben iskolank Centrum szinten is kiemelkedden teljesit. Evek
Ota elsésorban a vendéglatos, pénziigyes, turisztikai valamint logisztikai szakmak utan van
jelentds igény.

A munkaerdpiaci kutatasok és beiskoldzasi adatok is igazoljak, hogy az intézményben folyo
képzések tovabbra is piacképesek, ugyanakkor a képzési strukturanknak még jobban
alkalmazkodni kell a helyi, regionalis gazdasagi viszonyok alakuldsdhoz, hogy a végzdsoknek
a munkaerdpiacra vald belépés, lehetdség szerint a szakmai végzettségiiknek megfeleléen, ne

jelentsen gondot.
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1.2 Tanuloi adatok

Létszamok alakulasa az elmult 6t évben (fo)

700

600

500

400

300

200

100

2016 2017 2018 2019 2020

® Gimnazium m Szakgimnazium
m Szakkozépiskola ® Erettségi utani szakképzés

m Szakkozépiskola érettségire felkészité évfolyamai

A torvényi, jogszabalyi valtozasok valamint a Szakképzés 4.0 megjelenésével a képzési struktiira
részben atalakult, a képzés tartalmaban is valtozasokat inditott el. Koncentralt szervez6 és koordinald
munkara volt és van sziikség, hogy a tanuloi létszamok teriiletén még jobb eredményt tudjunk
felmutatni.

Beiskolazasi gondjaink a csokkend gyermeklétszam ellenére egyelére nem jelentkeztek. Az elmult
évek mutatoi néhol visszaesést, majd Gjra novekvé tendenciat mutatnak. A 2021/22-es tanévre
felvettek szama emelkedést mutat, ami vélhet6en az intézmény marketing tevékenységének és az
oktato-nevelémunkajanak is koszonhetd. Tanuldink nagy része bejard, és a kollégistak szama is
emelkedett az el6z6 évekhez képest. 2016-t61 a Varosi Kollégium mellett az SKC sajat

sporthotelében fogadja a kdzépiskolasainkat.
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Tanuldk aranya lakhely szerint

llégistg
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A szocialisan hatranyos helyzeti, veszélyeztetett gyerekek szama joval magasabb, mint a
hatarozattal rendelkezOké, s ebben a folyamatban kiemelt szerep harul az osztalyfonokok, oktatok és
a szakemberek egyiittes Osszefogasara. A didksag altalanossagban kozepes képességii, de vannak
akik a szakmajukban, ill. az adott tanulmanyi teriileten kivaldan teljesitenek, és tudatosan fels6fokt
tovabbtanulasban gondolkodnak. Ugyanakkor a beérkez6 9. szakképzé évfolyamosok
alapkompetencia teriiletén hianyokkal, neveltségi problémakkal kiizdenek, és kulcsfontossagu
feladatunk a kdvetelményrendszer megtartasaval a Szakmai vizsgara eljuttatni 6ket a lemorzsolddas

elkeriilésével, ami egyre nagyobb kihivast jelent minden oktatd szamara.
A beiskolazas alakulasa az elmult 5 évben (fo)
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A 2016-t01 a szakmai képzésre jelentkezok aranya szignifikinsan csokkent. Orvendetes viszont,
hogy a régi tipust szakgimnaziumi oktatasra felvettek szama nétt, és a gimnaziumi osztaly beinditasa

a szakképzés gyenge mutatdit ellenstilyozta. Tobb tényez0 is szerepet jatszik ebben. (A szakmak

4



Palyazat a Siéfoki SZC Kriady Gyula Technikum és Gimnazium
igazgatd beosztasanak ellatasara
Toéth Krisztina

elismertsége mellett a felvételnél alkalmazott megfontolt, a tanulok érdekében alkalmazott
szelekcid.) Ahhoz, hogy a tanuldlétszamot meg tudjuk tartani ill. névelni, az oktatdé munka
szinvonalénak tovabbi emelésére van sziikség.

A jovoben is kiemelt feladat a beiskolazas kérdése, megfeleld szervezé munkaval el kell érni,
hogy a tervezett 0j osztalyok beindulhassanak a megfeleld osztalylétszammal, és a 1étszam
stabilitasa is megnyugtatod legyen. Tovabbi feladatnak tekintem, hogy a korabban jol bevalt
iskolai nyilt napokat az eddigieknél is szinesebben, az interaktivitast elétérbe helyezve kell
lebonyolitani. A palyaorientaciés tevékenységek koziil, az altalanos  iskolai sziil6i
értekezleteken valo részvétel mellett, minden egyéb alkalmat (rendezvényeken, programokon

val6 bemutatkozas) megragadva kell az intézményt népszeriisiteni a tovabbtanuld diakoknak.

1.3 Képzési szerkezet

A 2020-ban a megujult szakképzési struktira kovetkezményeként a képzési rendszerben uj
iskolatipusok jelentek meg. A gazdasag visszajelzése alapjan a szakgimnazium helyett az 5 éves
technikum keriilt bevezetésre ill. a szakkozépiskolat a szakképzé valtotta fel. Mivel mindkét
iskolatipusban agazati alapképzés torténik a képzés els6 szakaszaban, a 9. évfolyam végén van
atjarhatosag a keét iskolatipus kozott kiillonbozeti vizsga nélkiil. Az dgazati alapképzés dgazati
alapvizsgaval zarul, mely alkalmas egyszerii munkakorok betoltésére. A szakmai képzés
lehetOséget biztosit az érettségizett, gimnaziumot végzetteknek is, valamint az egyetemi
tanulmanyaikat felado fiatalok részére, erre szolgal a kétéves technikum.

A 2020/21-es tanévtdl négyévfolyamos gimnaziumi oktatas vette kezdetét. A gimnaziumban
altalanos miiveltséget megalapozo nevelés €s oktatas folyik és ezen osztalyban elsdsorban olyan
igazolt, versenyengedéllyel rendelkezd sportolok tanulnak, akik tovabbtanuldsi célokkal
valasztottdk a gimnaziumi tanulmanyokat. Ujdonsagként a gimnazistaknak masodik idegen
nyelvként az olasz nyelv tanulas lehetdségét biztositjuk, ami egy Gjabb meghatarozo szempont
lehet az iskolavalasztasban a Krady mellett.

A szakképzés struktravaltasa miatt a régi OKJ-s képzéseink 2024-ig kifutd rendszerben,
kereskedelem, kozgazdasag, vendéglatoipar, turisztika, kozlekedés, szallitmanyozas és
logisztika valamint ligyvitel 4gazatban a 10. évfolyamon folynak. A duélis szakképzésben a 10.
és 11. évfolyamon elado, pincér, szakacs, cukrasz osztalyok tanulnak valamint a kétéves
érettségire felkészité szakkozépiskolai képzést nappali rendszerben a didkoknak még a 2022-

23-as tanévben lesz alkalmuk utoljara megkezdeni.
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A felnéttek szakmai oktatasaban a nappalis szakmaink mellett a 2020/21-es tanévt6l pék-

cukraszokat is oktatunk.

Az alabbi tablazatban dsszefoglalom iskolank képzési szerkezetét:

Szakma neve, azonosito szama
(N-nappali, E-esti képzés)
Agazat Technikusi képzéseink N | E | Szakképz6 iskolai képzések
Kereskedelem Keresked6 és webaruhazi technikus « | « Kereskedelmi értékesitd
5 0416 13 03 (érettségi utan 2 év) 4041613 02
Turizmus-vendéalatas Cukrasz szaktechnikus « Cukrész
9 51013 23 02 41013 23 01
Turizmus-vendéalats Szakacs szaktechnikus « Pincér-vendégtéri szakember
9 51013 23 06 41013 23 04
Turizmus-vendéalatas Turisztikai technikus « | x Szakacs
9 51015 23 07 (érettségi utan 2 év) 41013 23 05
Turizmus-vendéalatas Vendégtéri szaktechnikus «
g 51013 23 08
Kozlekedés és Logisztikai technikus « | x
szallitmanyozas 5104115 06 (érettségi utan 2 év)
Gazdélkodas és Pénziigyi-szamviteli ligyintézo « | x
menedzsment 5 0411 09 01 (érettségi utan 2 év)
Elelmiszerinar Pék-cukrasz 4 072105 12 « | x
P (érettségi utan 2 év, felnott)

Fontosnak tartom, hogy a didkok alapkompetencidin javitsunk, mert ez az alapja a sikeres
érettségi €s szakmai vizsgaknak, ebben segitséget kell adni a tanuloknak a tanulasmodszertan
¢s kompetencia fejlesztés terén, hogy az iskolai szinvonal emelkedjen. Az elmult évek
kompetenciamérési eredményei azt mutatjak, hogy bar nem teljesitettiink kimagasldéan a
szOvegértés és a matematika teriileteken, az orszagos atlageredményi szint kozelében
teljesitettek a didkjaink, s6t egyes osztalytipusokban meg is haladtuk azt. Azon Kell
faradoznunk, hogy legalabb ezeket az eredményeket meg tudjuk tartani illetve javitani.
Mindezek figyelembevételével sziikségesnek tartom az elmult évek tanulmanyi eredményeinek
(érettségi, szakmai vizsgdk eredményei) alapos elemzését és ennek alapjan redlis célok

kitlizését a tanulmanyi eredmények javitasa, illetve megtartasa érdekében.
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1.4 Felzarkdztatas

Jelenleg a sajatos nevelési igényli és tanulasi zavarral kiizdd gyerekek szdma a korabbi
évekhez képest allandosadgot mutat. Ezek az adatok nem tiikrézik hiilen a valosagot, hiszen a
didkok nagyobb része nem tart igényt a felzarkoztatd foglalkozasokra, ugyanakkor a
problémaval napi szinten talalkozik az oktaté a munkdja soran. A lehetdség biztositott egyéni
¢s csoportos fejlesztésen valo részvételre. A tanodrai 6rarendhez alkalmazkodva a fejlesztd
foglalkozasokat az iskolai fejlesztopedagogus és gyogypedagogus tartja. A tanulok szamara a
fejlesztés elsdsorban tantargyi felzarkoztatas, de emellett nagy hangsulyt fektetiink a kognitiv
képességek fejlesztésére, illetve kiilonféle tanulasi stratégiak kialakitasara is.

A jogszabalyi kotelezettségiinknek eleget téve tobb csoportban képességkibontakoztatd
felkészités indult. Ezek a foglalkozasok a tanulo szocidlis helyzetébdl és fejlettségébdl eredd
hatranyanak ellenstlyozéasara szolgalnak. A képességkibontakoztatd felkészités keretében
személyiségfejlesztéssel, kozosségfejlesztéssel kapcsolatos pedagogiai feladatok, a tanulasi
kudarcnak kitett tanulok fejlesztését segitd program, valamint a szocidlis hatranyok enyhitését
segitd pedagdgiai tevékenységek realizalodnak.

A szakképzés egyik legfontosabb kihivasa a lemorzsolddas csokkentése. A lemorzsolodasi
tendencia elsGsorban az Gjonnan beérkez6 9. szakképzd évfolyamon jelentkezik. A tanuldsi
képességek terén a szlirést elvégezziik, ha sziikséges felvessziik a kapcsolatot a tanacsadoval.
Az alapkészségek hianyossagainak a potlasara toreksziink szakemberek igénybevételével,
egyéni ¢és csoportos fejlesztések, foglalkozasok, korrepetalasok formajaban.

A KRETA ESL modul a megadott indikatorok segitségével méri a tanulok lemorzsolodasi
veszélyeztetettségét. Osztaly és intézményi szinten a folyamatot nyomon koévetjiik, ahol

beavatkozas sziikséges, ott intézkedési tervek keriilnek feltoltésre a feliiletre.

1.5 Humaneroforras
1.5.1 Oktatoi testiilet

A 2020/2021-es tanévben az intézmény tanuloinak nevelését ¢€s oktatasat 65 oktatd
(felndttoktatassal egyiitt) 1atja el. Ebbdl 47 {6 foallasu, 18 f6 6raado és ebbdl 8 kiilsés kolléga oktat
a felndttek szakmai oktataséban.
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Az oktatdi testiilet végzettség szerinti megoszlasa

H Egyetemi végzettség: H Fdiskolai végzettség:

M Felsofoku végzettség: ®Kozépfokl végzettség:

Intézménylinkre nem jellemzé a fluktuacio, igy folyamatossagot és kiszamithatdsagot tesz
lehetévé az eredményes szakmai munka elvégzésében. Ez azt is mutatja, hogy oktatdink jo és
tamogato 1égkorben tolthetik mindennapjaikat. Az oktatoi testiilet nagyobb része rendelkezik a
feladata ellatasahoz sziikséges végzettséggel, szakképesitéssel. Jelenleg harom kolléga folytat
egyetemi, fOiskolai tanulmanyokat, igy rovid idon beliil a szakos ellatottsag kérdése még
optimalisabb lesz. Komoly értéke a testiiletiinknek, hogy a végzettségek alapjan, az
elvarasoknak megfelelden biztositott a szakos Gsszetétel.

Az elmult 6t évben bekdvetkezett nyugdijazdsok miatt a humaneréforras-tervezés még
hangsulyosabb feladata a vezetésnek. A palyaelhagyo tanarok szama iskoldnkban nem relevans.

A megnovekedett a kiilsds 6raadok bevonasa az oktatasba, ez részben megoldas az ellatatlan
tanorak problémajara, ugyanakkor a versenyszférabol a jol képzett, a szakteriiletén elismert
oktatd bevonasa mar nehézkes, kivéve, ha az érintett elkotelezett a tanari palya mellett.
Mindezeket figyelemebe véve a piacképes tudassal rendelkezd szaktanarainknak versenyképes

¢letpalyat és jovedelmet kell biztositanunk.

1.5.2 A technikai dolgozdk

Az alkalmazottak feladataikat munkakori leiras alapjan végzik. Létszamuk: 16 £6. A technikai
dolgozok, akik tigyintézoi és ilizemeltetési teriileteken az iskola zavartalan miikddéséhez, a
nevel6-oktatd munka gordiilékenységének biztositasahoz nélkiilozhetetlenck. A fenti
allashelyek megtartasa a feladatok racionalizaldsa mellett indokolt. Ezért megbecsiilésiiket, a

veliik valo egylittmiikodést fontosnak tartom, ugyanakkor lelkiismeretes, pontos munkat, a
8
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nevelés-oktatas feladataival valé azonosulast varok téliik. A technikai személyzet és a nevelést
oktatast segitOk esetében az elmult években megfeleld stabilitas tapasztalhato, a feladatokat jo

szinvonalon latjak el, megfeleld iranyitassal.

1.5.3 Egyéb munkakér

Tobbéves humanerdforras hianyunk oldodott meg az iskolapszichologus alkalmazésaval, akinek
elsddleges feladata a tanuldink mentalis problémainak kezelése, és az oktatok munkajanak a
tamogatasa. Az online oktatas ugyan megnehezitette a szerepkdr integralodasat az iskola életébe, de
az osztalyfonokok egyiittmiikodésével az iskolapszichologus atfogd informaciokat szerzett az
osztalyokrol, valamint tobb forumon (bemutatkozé o6rak, csoportfoglalkozas, rendszeres
iskolapszichologusi hirlevél) kapcsolatba keriilt a didkokkal.

A jovében minden tanév elején és végén tervezziik a tanulok iskolapszicholdgiai allapotfelmérését,
amely alapjan informaciot nyerhetiink és az évek soran kovethetjiik tobbek kozott a didkok tanulasi
attitlidjét, motivacidjat, az osztalykozosségek dinamikajat és a tanulok mentalis jollétét is.
Reményeink szerint a pszichologus jelenléte hosszutavon hozzajarulhat a lemorzsolddas
csokkentéséhez azaltal, hogy kiszliri és segiti, timogatja azokat a tanulokat, akik magéanéleti, lelki
nehézségek miatt teljesitenek képességeiken alul.

A Si6fok Varos Gondozasi Kézpont Csalad- és Gyermekjoléti Kézpont alkalmazasaban szocialis
segitd fogadja a hozza fordulo tanulokat és kollégakat heti két alkalommal. Egyeztetett id6pontokban
megismerteti az onkéntes segitd tevékenységének fontossagat, valamint a segitségkérés lehetséges
modjait. Az egyik leggyakrabban igénybe vett szolgaltatas az osztalyfonokok és az iskolavezetés
delegélasa altal az egyéni esetkezelések, ami informacionyqjtas és segitd beszélgetések formajaban
realizalodik. Igény szerinti témaban el6adasokat tart, biinmegel6zési kérdésekben tajékoztatja
novendékeinket, kozOsségi rendezvények, versenyek lebonyolitasaban kdzremiikodik. A kovetkezd
tanévekre vonatkozoan eddigi ténykedések mellett az iskolai szakemberekkel még szorosabb
munkakapcsolat kialakitdsa a terv illetve szlikség €s igény szerint tobb preventiv eldadas szervezése
¢s lebonyolitésa.

Az iskola-egészségiigyi ellatas része a védond, akinek elsddleges teenddje az egészségiigyi
szolgaltatdsok biztositasa, a gyermek-¢és ifjisdgvédelemmel kapcsolatos tennivalok elvégzése
valamint a munkajahoz kot6do felvilagositd eldadasok, tanacsadasok tartasa. Kotelezettségét a
szakmai program egészségfejlesztési programrészében meghatarozottak figyelembevételével hajtja

vegre.
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1.6 Infrastruktura, dologi, targyi feltételek

Az intézmény épiiletében 33 tanterem van. Az iskola két-két tanétteremmel, ill. tankonyhaval,
cukraszmiihellyel, tornateremmel, tanirodaval, informatikatermekkel, konyvtarszobaval, nyelvi
laborral, kiiltéri sportpalyaval és udvarral is rendelkezik. Az iskola termeinek kapacitasa
jelenleg teljes mértékben kihasznalt, tanuloi 1étszamunk 625 £6, 32 osztallyal.

A mindennapos testnevelés biztositasa oly moddon jelent problémat, hogy barmilyen
koriiltekintéen is probaljuk elkésziteni az oOrarendet, a rendelkezésre 4ll6 egy tornaterem
zsufoltsagot okoz.

Az intézmény 1986 6ta mitkddik a jelenlegi épiiletben, amely az évek soran elhasznalodott,
ezért folyamatos felujitasra szorulna. Az épiilet feliilvizsgalatanak folyamatat tobb helyszini
szemle is megerdsitette, a nyilaszarok, panelek, cseréje, szigetelése, a flitésrendszer
korszerlisitése valamint a padldzat kijavitdsa sziikségszerii. Az almennyezeti vizelvetetés
problémaja részben megoldodott. A XXI. szazadi mindségi iskola kialakitasa mara mar elvaras,
ahol az épiiletek, tantermek, tanmiihelyek, a sport-és szabadidés terek vonzoak legyenek a
palyavalasztas elott alloknak. A folyamatosan megtijuld szakképzés is sziikségessé tenné az
egykori modern épiilet korszertsitését. A jelenlegi helyzetben elengedhetetlen lenne a
tanmthelyek, szaktantermek korszertisitése, a dualis képzésnek megfelelé korszeri
eszkozokkel valo felszereléssel.

Orvendetes, hogy az elmult években néhany felujitas tortént:

e A Kkiiltéri kézilabdapalya modern, milanyag boritast kapott és kozvetlen kornyéke
megujult.

e  Onkorményzati timogatasbol az iskolai vizesblokkok felujitasra keriiltek, és az épiilet
el6tti régi padok helyett ujakat kaptunk.

e A tornatermi 6lt6zok felujitasa is realizalodott.

e A Szindbad tanétteremben teljeskora atalakitasi munkalatokat végzett el a fenntarto.

e Az iskola bels6 kornyezete, tanari szoba, aula, korlatok, 61t6z6szekrények, portasfiilke
rendbetétele és az iskolai helyiségek atcsoportositdsa hozzajarult a mindennapi
munkank komfortosabba tételéhez.

e A kereskedelmi kabinet a Széchenyi utcabdl visszakeriilt az iskolaépiiletbe, jovore
nézve a szaktanterem korszertisitése, a dudlis képzésnek megfeleld eszkdzokkel valo

felszerelése lenne ajanlatos.
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e Tobb alkalommal a Centrum jovahagyasaval a vendéglato teriileten kisebb - nagyobb
eszkozoket, késziilékeket tudtunk vasarolni, ugyanakkor tovabbi alapkellékek
beszerzése sziikséges a mindségi oktatas eldsegitése¢hez.

e A 2018-as OSZTV pénziigyi-szamviteli ligyintézd verseny orszagos dontdjének magas
szinvonalu lebonyolitasaval targyi eszk6zok valamint marketing célra hasznalhato
ajandéktargyak vasarlasara volt lehetdségiink. A sikeres projekt az iskola minden
dolgozdja egyiittes, 0sszehangolt munkdjanak kdszonhetden valosult meg.

e To6bb magneses, whiteboard tabla keriilt felszerelésre és tovabbiak vasarlasa van a
tervben kozbeszerzésbol.

e Az informatikai beszerzésekb6l néhany nélkiilozhetetlennek szdmitdé eszk6zok
vasarlasara kaptunk engedélyt és a régi fénymasologépeket is le tudtuk ujakra cserélni.
Az elavult szamitogépes park egy része felyjitasra keriilt a gazdasagi, tikarsagi
részlegen, ami jelentésen megkodnnyiti a mindennapi munkat, de az elkdvetkezenddben
tovabbi beszerzések lennének sziikségesek.

e A HostWare szallodai, vendéglatds, aruforgalmi és anyagnyilvantartdsi program
hasznalatra kész a turisztikai €s a vendéglatds szakmak oktatasaban €s vizsgaztatasaban.

e A GINOP-6.2.3.-17. szamu ,,A szakképzési intézményrendszer atfogd fejlesztése”
projektbdl részesiilt az iskola egy tanteremnyi asztali szamitogéppel, tanari laptopokkal.
DKA miihely lett kialakitva, ahol modern technoldgai eszkzoket ki lehet probalni és el
lehet sajatitani. A képzési profilunkba nem feltétlen illik bele az 4j alkotomiihely, de a
digitalis kultira tantargy oktatasa a 9. évfolyamon é€s tanoran kiviili idészakban is
barkinek kivalo alkalom, hogy arendelkezésre 4allo eszkozok segitségével
megvaldsithassa sajat otleteit, projektjeit, legyen sz6 digitalis technologiarol, vagy a
hagyomdanyos szakmakrol.

e GINOP 6.1.3- Idegen nyelvi készségek fejlesztése tenderbdl két tanteremnyi szék, asztal
kertilt beszerzésre. A GINOP-o0s palyazatoknak koszonhetéen tovabbi informatikai
eszkozokkel gazdagodtunk, négy érintdképernyds monitor, Ujabb notebookok,
projektorok, vetitévasznakra volt lehetdsége a fenntartonak vasarolni, ezzel novelve a
kompetencia alapi oktatasi eszkozzel rendelkezé tantermek szamat, ahol az IKT
eszk0zok céliranyos hasznélata a kollégaknak elérhetd.

e A tornateremben a térelvalasztd fliggdny megjavitasaval tobbéves tanulasszervezési

fennakadast oldunk meg.
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e A GINOP-3.4.6 projektben az intézmény teljes Wi-fi haldzat kiépitése 2020 dszén az

online oktatas alatt megtortént.

1.7 Gazdalkodas

A Siofoki Szakképzési Centrum 6nalld koltségvetési szerv, 5 intézmény és telephely tartozik
hozza. Intézményiink gazdalkodéasa a Centrum koltségvetésében realizalodik. A felmérés, a tervezés,
a kotelezettségvallalas, megvalositas kozos feladat akar pénziigyi vagy munkaiigyi feladatrol is
legyen sz0.

Az elmult ciklusban az iigyintézés menete, az eszkozbeszerzések, nyersanyagrendelések terén
gyorsabb ¢és hatékonyabb lett az el6z6 idészakhoz viszonyitva. Az intézmény szamara biztositott
koltségvetés koltségtakarékos gazdalkodasra kényszeriti az iskolat, ez bizonyos mértékig

idvozlendd, masrészt nehézségeket is tud okozni, hiszen nem mindennel Iehet takarékoskodni.

1.8 Intézményi hagyomanyok

Egy intézmény értékeit becsiilni, &polni és épiteni kell, mert egyrészt a kdzosség fennmaradasat
tamogatjak, masrészt a megujulas forrasat jelentik. A hagyomany értékrendet tiikr6z, kotédést,
tiszteletet jelent. Ko6zosségformald, értékatadd szerepe meghatarozza egy intézmény belsd
felépitését, szokasrendszerét, ritusait, befolyasolja a partnerek, az iskola kornyezetének iskolarol
alkotott véleményét.

A Krudy komoly hagyomanyokkal rendelkezik, pl. Krudy-nap, szecskaavatd, szalagavato,
diaknap, Fold napja vetélkedd, operakaland. Hagyomanyteremt6 céllal indult el az idei tanévt6l a 9.
osztalyosoknak az iskolat, képzéseinket, névadonkat és varosunkat bemutatd programsorozat,
,»,Rahangolo hét” elnevezéssel, mely szecskaavatoval zarult. Célunk 0 didkjaink beilleszkedésének
megkonnyitése, iskolankhoz val6 kotddésiik megerdsitése.

A jarvanyhelyzet miatt eddig csak egyszer sikeriilt megrendezni a Tavaszi Gasztro versenyiinket a
kilencedikes szakképz6 évfolyamnak a térség valamint a nyitrai testvériskola didkjai szamara, de
szeretnénk minden évben lebonyolitani és nivossa tenni.

Egy iskola ,,0nbecsiilésének” alapkove a névado emlékének apolasa. A 2021/22-es tanévben kettds
évfordulonk lesz, az iskola fennallasanak 65., az iskola mai épiilete atadasanak 35. évforduldjat,
melyet a névadohoz méltéoan szeretnénk megilinnepelni szinvonalas —programokkal,

rendezvényekkel.
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1.9 Az iskola kapcsolatrendszere

Az intézmény mitkodésével €s szakmai munkdjaval osszefliggd kozvetlen és kozvetett partneri
halozat kiterjedt. Az iskola cél- és feladatrendszere nem valosulhatna meg a partnerek tamogato,
segitd egyiittmiikodése nélkiil.

Az iskola elsédleges partneréiil a sziil6i hazat jeloli meg, a veliik valo kapcsolat és egytittmiikodés
mindkét €] szamara nélkiilozhetetlen. A sziilék rendszeresen tajékozodhatnak az iskola munkajarol,
gyermekiik tanulmanyi eldmenetelérol, viselkedésérol, magatartasarol.

A Krady Gyula a Vendéglatasért” Alapitvany elsodleges tevékenysége, hogy tdmogassa a
szakmai képzést, nevelést az iskolaban oktatott minden szakmaban, a szakmajukban,
tanulmanyaikban tehetséges tanuldkat anyagi elismerésben részesitse.

A vidéki tanulok kollégiumi elhelyezése megoldott. 60 tanulonk kollégista. A kollégiumoknak és
az iskolanknak ezutan is egyiitt kell miikddnie a didkok nevelésének kozos értékrendje tekintetében.
Az elkovetkezendbkben szeretném elémni, hogy ez a kontaktus még szorosabb legyen mind vezetoi,
mind oktatoi szinten.

Az iskola igazgatdsaga napi szintii j0 munkakapcsolatban all a Szakképzési Centrummal. A
kialakult egyiittmiikdés hivatalos, szakmai €s torvényességi alapokon nyugszik. A kapcsolata az
iskolavezetésre, iskolaszervezési ¢és gazdalkodasi teriiletekre terjed ki. A vezetdségi értekezleteken
létrejovo folyamatos informdaciocsere a gyakorlati munkaban nagy segitséget ad.

Fontos a kozvetlen munkakapcsolat a Centrum iskolaival, a helyi gimnaziummal és az altalanos
iskolakkal. A kornyékbeli altalanos iskolakkal a palyavalasztés terén szintén jo partneri kapcsolatot
¢épitett ki az intézmény. Ez az egyiittmiikdés a kozépiskolai beiskolazéas iddszakra korlatozodik
leginkabb, szeretnénk ezt még szorosabba fiizni, az egész tanévre folyamatos latogatasokat
megszervezni mar a 6. évfolyamtol kezdédden.

A viallalkozok, gazdasagi szervezetek biztositanak gyakorlati munkahelyet a didkjainknak. Az
intézményi kapcsolatrendszerben kiemelt teriilet a helyi vallalatokkal kialakult kapcsolatok apolasa
¢és Ujak felkutatasa, melynek célja a gazdalkodo szervezeteknek a képzés soran felmeriilé szakmai
kérdések, problémak kezelésében segitségnyujtas. A hatékony egylittmiikodés egyben stratégia is.
Az iskolai rendezvényekre valé meghivasukkal a személyes kapcsolatok apolasat ill. a gyakorlati
keépzohelyek kivalasztasat segitjiik eld.

A Kamara szerepvallalasa a dualis képzésben elsdsorban az iskolan kiviili gyakorlati képzés
ellendrzésében nyujt segitséget, a szakmai vizsgdkndl képviselteti magat illetve kozos

palyaorientacios tevékenységben mitkodiink egyiitt.
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A koz6sségi szolgalat rendszere jol miikddik a kiilonbdzo civil szervezetekkel, allandoan boviil az
egyiittmiikddo partnerek kore. Diakjaink els6sorban karitativ, kdrnyezetvédelmi, szocialis, sport,
kozosségi és kulturalis tevékenységekben vesznek aktivan részt.

Folyamatos munkakapcsolata van az iskolanak a Nevelési Tanacsadoval, Csaladsegité és
Gyermekjoléti Szolgalattal, Renddrséggel, Munkaiigyi Kozponttal, Kalman Imre Kulturalis
Kozponttal, Alapitvanyokkal.

A szakmai partnerek koziil kiemelendd a Balatoni KOR-rel valo egyiittmiikodés, melynek egyik
szintere a Gasztro Piknik rendezvényeken valdo megjelenésiink. Az egyesiilettel valo
szerepvallalasunk diakjainknak és szakoktatdinknak korszerli ismereteket ad, és a legujabb
trendeknek megfelel6 ételkészitési, felszolgalasi technoldgiak elsajatitasat segiti eld. A Krady-napi
vendéglatos verseny Balatoni Gasztronémiai Versennyé alakult at, egyik f6 tamogatonk, a Balatoni

Kor patronélasaval.

110 Nemzetkozi kapcsolatok

A nyitrai Hotelova Akadémiaval az ismeretségiink tobb mint 15 éves multra tekint vissza. Minden
évben kolcsonosen latogatjuk egymas versenyeit, rendezvényeit. A testvérvarosi kapcsolatok révén
keriiltiink kapcsolatba a waldheimi Oberschule-val, akikkel egy cseredidkprogram keretében
kezd6dott el a kooperacio, és a terveink szerint minden évben egy egyhetes tanulmanyuttban valosul
meg 5-6 didk és néhany oktatd részvételével. A horvatorszagi poreci vendéglatos iskolaval
kialakuloban van egy szakmai egyiittmiikodés létrehozasa a tanulok nyari foglalkoztatasara, eddig
ez a Kridy-napi Gasztoversenyen valo részvétel formajaban teljesiilt. A kiilfoldi cserekapcsolat
lehet6séget nyujt szakmai tapasztalatcserére, mas népek kultirajanak megismerésére, emellett egy

testvériskola 1j impulzust jelentene a didksagunk szamara.

1.11 Palyazatok

Az elmult idészakban tobb palydzatot is benyujtottunk, 6tét pozitivan birdltak el. Ez a
vezetdség és néhany kolléga innovativ munkéjat dicséri.

A Nemzeti Tehetség Program keretében beadott Komplex Kisérleti Mithely—Tanulés
ujratltve azaz Startupra fel-palyazat sikeres volt. A program a tehetségkibontakoztatas
komplex fejlesztése harom pedagogussal és a tehetséges tanuldink részvételével produktivan
teljestilt.

A Hatartalanul! Akcioprogramban négy nyertes tendert nyertiink el, melybdl egy erdélyi

utazast a jarvanyiigyi helyzet miatt még nem lehetett valora valtani.
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Szandékaim kozott szerepel a palyazatok fokozott figyelemmel kovetése, a Centrum palyazati

A Siofoki Szakképzési Centrum tagintézményeként részt vettiink a GINOP-6.2.3.-17. szamu
»A szakképzési intézményrendszer atfogod fejlesztése” projektben. A programban pedagdgus
tovabbképzésekre keriilt sor, a lemorzsolodas csokkentésére fejlesztd csoportok keriiltek
kialakitasra, az érintett didkoknak szabadidds, szakmai €s karrier-életpalya tandcsadas is
szerepelt a megvaldsult tevékenységek kozott.

Szintén a Centrum altal elnyert GINOP-6.1.3-17 Idegen nyelvi készségek fejlesztése
projektben iskolank 7 csoport (5 angol, 2 német) 120 Oras oktatasat nagyrészt sajat

nyelvtanarainkkal teljesitettiik, ahol 6 csoport sikeres zarovizsgat tett és tantsitvanyt kapott.
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2 Helyzetelemzésre épiilo vezetési program

2.1

Pedagodgiai, vezetési hitvallasom
A vilaghoz nem alkalmazkodni kell, hanem csindlni, nem ujrarendezgetni azt, ami mar

megvan benne, hanem hozzaadni mindig.”

(Ottlik Géza)

Hiszek:

az iskola életutakat, sorsokat formalo, nemzedék- és tarsadalomépité szerepében.
abban, hogy a pontos, érthetd kovetelményeket tdmasztd, példat mutatd oktatokat a

diakok szeretik és tisztelik, toliik észrevétleniil is tanulnak.

Vallom:

hogy az iskola nevel6 munkaja akkor sikeres, ha a sziilokkel valé folyamatos
kapcsolattartason alapul.

hogy a diakok életében az oktatd személyisége meghatarozo, az oktatd legfobb eszkoze
a nevelésben a sajat személyisége, ezért sokszinli oktatdi gardara van sziikségiink,
ugyanakkor egységes nevelési elvekre.

hogy az oktato feleldssége, hogy valodi értékeket és megbizhatd tudast kozvetitsen,
kivancsisagot ébresszen fel a didkjaiban, és tiszteletet onmaga és a kozvetitett értékek
irant.

hogy hiteles és elkotelezett embernek kell lennem, elkdtelezettnek hivatasom irant,
megbizhato, naprakész szakmai tudast kell atadnom, és tudnom kell, hogy minden

pillanatban mintat adok szavaimmal, tetteimmel, egész emberi mivoltommal.

Olyan iskolat szeretnék,

melynek, sajat arculata van, és amely egyszerre képes folyamatosan meghjulni,
ugyanakkor fontos a meglévé hagyomanyok megérzése.

amelyben versenyképes szaktudassal bird fiatalok nevelése torténik, tigy, hogy a nalunk
végzett fiatalok késobb is képesek legyenek az 1) ismeretek befogadasara, elsajatitasara,
a valtozasra.

amely rendelkezik jovoképpel, €s ezért a jovoért folyamatosan dolgozik.

amelyben elfogadd, pozitiv 1égkor segiti az oktatokat és a tanulokat Oonmaguk

kiteljesedésében.

16



Palyazat a Siéfoki SZC Kriady Gyula Technikum és Gimnazium
igazgatd beosztasanak ellatasara
Toéth Krisztina

amelybe szivesen jarnak a tanuldk, mert figyelembe veszik testi, lelki sziikségleteiket,
elfogadjak eltérd adottsagaikat, az ¢€letkori sajatossagaiknak megfeleld modszerekkel
tanulhatnak, és onmagukhoz mérten megfeleléen fejlédhetnek.

amelyben szivesen dolgoznak oktatok, mert tudjak, hogy fontos dolguk van itt, és
megbecsiilik dket.

amelyik képes alkalmazkodni a tarsadalmi elvarasokhoz, de a jov6 kdvetelményeihez

is.

Olyan vezet6 szeretnék lenni, aki:

hiteles a szavaiban, cselekedeteiben, szakmaisagaban,

felelosséget vallal munkatarsaiért,

megfeleld, elérhetd célokat hatdroz meg €s ebben irdnyt mutat,

képes helyes, megfontolt dontéseket hozni

ért6 figyelemmel hallgat meg mésokat

feladatokat delegdl, azok elvégzését nyomon koveti és megfeleld idében kdvetkezetesen
ellendriz, motival, elismer és sziikség esetén szankcional

aki képes, hogy atlassa az egymasra épiil6 ¢és egymas mellett miikodo szakteriileteket,
masokat inspirdlva, hogy merjenek almodni, akarjanak fejlédni, és ez altal akarjanak

tobbé valni.

Vezetdi munkdm sordn a torvényesség, a jogszeriiség kell, hogy vezéreljen. Ennek

megfeleléen a torvények, a jogszabalyok, a fenntartdo dontései ¢€s az iskola

alapdokumentumai hatarozzak meg a munkamat.

2.2

Intézményvezetoi alapelveim, céljaim

Iskolavezet6éi munkamban a hangsulyt a folyamatossagra, innovaciora, ugyanakkor a
stabilitasra kivanom helyezni.

Az iskola érdekében a gazdasagi és tarsadalmi folyamatokat figyelve a marketing
tevékenységet kivanom erdsiteni.

A jo6 — tanuloi és oktatdi — eredmények javitasat Osztonzom, feltételeinek

megteremtésére, azok javitasara torekszem.
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- Az iskola elsddleges célja kell hogy legyen a nevelés-oktatas. A tanulok €letkoruknak
¢s adottsagaiknak megfelelden jussanak el az ismeretekhez, az egyéni kiilonbségeket
figyelembe véve. Kompetencidik folyamatos fejlesztése, nemcsak a kulcskompetencidk
terliletén a legfontosabb feladat.

- A tehetséggondozas érdekében a versenyeken vald részvétel, felkészités biztositasa is
kiemelt feladat és cél.

- A tanuldk egészséges ¢letmodjanak kialakitdsa, fejlesztése, tudatos, egészséges
felndttekké nevelése kiemelt célom.

- Fontosnak tartom, hogy az iskolarol kommunikélt eredmények értékesek és valdsak
legyenek. Nem szabad elfeledni, hogy hosszl tdvon csak a ,,mindség adhat6 el”. Ezért,
az iskolarol kialakult pozitiv kép megtartasat, illetve javitasat elengedhetetlennek
tartom.

- Az oktatok kompetencidinak novelése, allando fejlesztése érdekében az oktatdi
testiileten beliil fejleszteni kivdnom az egymastdl tanulds, az egymadssal kooperalés
képességét.

- A human erdforrassal vald jo gazdalkodast fontos feladatomnak tekintem (motivalas,
ismeretek eljuttatdsa, tudas és képesség karbantartasa).

- A tanulas, a tudas és a szakma értékét kell eldtérbe helyezni. Ugy vélem, minden
tanulonak rendelkeznie kell az alapkészségekkel, ¢és alapismeretekkel, az
alkalmazasképes tudassal. Ennek eléréséhez a ténytudas és a kiilonféle
kulcskompetenciak f