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2 Helyzetelemzésre épiilé vezetési program

2.1 Altalanos elvek
A szakképzés az elmult évtizedekben nagyon sok valtozdson ment at, mely valtozasok nem

mindig a piaci igényekhez igazitottak a kor szakemberképzését. Amikor 2020 6szén elindult a
2019. évi LXXX. torvény a Szakképzésrdl és a 12/2020. (II.7.) Korm. rendelet alapjan a
Szakképzés 4.0 stratégia szellemében a jelenleg is folyd szakképzés, egy piaci igényekhez
alkalmazkodd, rugalmas képzési szerkezet vette kezdetét. Ennek fontos eleme az iskola és a
dudlis képz6 szerepének konkrét meghatarozasa, a piaci igények beépitése a képzésbe.
Mindezek a folyamatok egyértelmisitették és vilagossa tették egy szakképzé iskola feladatat a
jelenlegi szakképzési rendszerben. Sokrétli ez a feladat, sokféle tevékenységet takar, de a céljat
tekintve a kovetkezokben fogalmazhaté meg:

e az altaldnos emberi értékek megdrzése, tovabbadasa és fejlesztése,

e Onalloan fejlédni képes, a tanult szakmajaban sikeres szakemberek képzése,

o aziskola készitsen fel a fels6foku oktatasba vald belépéshez és helytallashoz.

2.1.1 Az iltalanos emberi értékek megorzése, tovabbadasa és fejlesztése

A tanulok személyiségformalasa sordn fontos megtaldlni azokat a belsé motivaciokat,
amelyek segitik a kotelességtudat kialakulédsat, erdsitik a feleldsségérzetet, az értékek tiszteletét
¢és a miiveltség iranti vagyat. Kiemelt jelentdséggel bir az iskola altal kozvetitett értékrend,
intelligenciat.

Megbizott igazgatoként az elmilt idészakban vezetdtarsaimmal €s az oktatoi testiilettel olyan
iskolai kornyezet kialakitdsdn dolgoztunk, amelyben a didkok sikeres nevelése és oktatisa all a
kozéppontban. Fontos szamomra a vezetdség Osszehangolt munkdja, a pedagogusok
egyiittmiikddése, valamint a technikai dolgozok pedagogiai tevékenységet tdimogatd kozossége.
Meggy6z0désem, hogy az elinditott fejlesztések révén a ,, Krudy” tovabbra is vonzo marad a
diakok, oktatok €s munkatarsak szdmadra, hiszen ez a név az oktatdsban a mindséget, az értéket
¢és a rendszert képviseli.

Fontosnak tartom, hogy a didkok alapkompetencidin javitsunk, mert ez az alapja a sikeres
érettségi és szakmai vizsgaknak. Az elmult évek kompetenciamérési eredményei azt mutatjak,
kiilonosen a legutobbi mérés, hogy a szovegértés és a matematika teriileteken, az orszadgos

atlageredményi szint alatt teljesitettek a diakjaink (8-as abra).
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Azon kell faradoznunk, hogy ezeken az eredményeken javitsuk. Mindezek figyelembevételével
sziikségesnek tartom az elmult évek tanulmanyi eredményeinek (orszagos mérések, érettségi,
szakmai vizsgak eredményei) alapos elemzését, és ennek alapjan redlis célok kitlizését a
tanulmanyi eredmények javitasa, illetve megtartasa érdekében.

Ehhez egy igazan jo kozépiskola sziikséges, ami tobb egy tanulasi helyszinnél. Egy olyan
kozosség, amely inspiral, fejleszt és felkészit az életre. Szerintem egy igazan jo kozépiskola a
kovetkez6 tulajdonsagokkal rendelkezik, mely tulajdonsagok megtartasaért, eléréséért fogok
munkalkodni igazgatoként:

o Magas szinvonalu oktatas folyik az intézményben, amely korszerti és relevans tudast ad
a didkoknak.

o Elhivatott és felkésziilt oktatok dolgoznak az intézményben, akik nemcsak tanitanak,
hanem mentoralnak, nevelnek is.

o Innovativ, didkbarat tanitasi modszereket alkalmaznak, amelyek figyelembe veszik az
egyéni képességeket és tanulasi stilusokat.

e Tamogatd és befogado légkorrel rendelkezik, ahol minden diak biztonsagban érzi
magat.

e Az egyéni kiilonbségek tisztelete és a személyre szabott fejlodés lehetésége adott.

o Szoros az egyiittmiikddés a didkok, tandrok és sziilok kozott.
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Fontos a 21. szdzadi készségek fejlesztése:

o problémamegoldas,

o kritikus gondolkodas,

o digitalis kompetencia,

o egylttmikoddés.
Nemcsak a jelenlegi tudas atadasa a fontos, hanem kiemelt szerepet kap a didkok
felkészitése az élethosszig tartd tanulasra (lifelong learning).
Modern az infrastruktaraja, és a digitalis eszk6zok hasznalata mindennapos az
oktatasban.
Képessé teszi a didkokat arra, hogy az elméleti tudast a gyakorlatban is alkalmazzak.
Erettségire, tovabbtanulasra és a munkaerdpiacra egyarant felkészit.
Valodi problémakon alapuld projektmunka és tapasztalati tanulas folyik az
intézményben.
Erds a kozosségi szellem, ahol a didkok aktivan részt vesznek az iskola életében.
Fontos a tisztelet, a felel6sség és a tarsadalmi érzékenység fejlesztése.
Kornyezettudatos a nevelés és a fenntarthatésagi szemlélet mindenben megjelenik.
Olyan az iskola, ahova a diakok szivesen jarnak.
Nemcsak a tanulmanyi siker, hanem a didkok mentalis és fizikai jolléte is fontos.

A sport, a miivészet és az egyéb szabadidds tevékenységek biztositasa megoldott.

Osszességében egy j6 kozépiskola nem csupan az ismeretek atadasara torekszik, hanem arra

1s, hogy gondolkodo, kreativ, egyiittmiikodésre képes, onallo és felelds fiatalokat neveljen.

2.1.2 Onalléan fejlédni képes, a tanult szakmajaban sikeres szakemberek képzése

Egy jo szakember tobb, mint egy olyan személy, aki a tudomanyos vagy szakmai ismereteket

jol elsajatitotta. A valodi szakértelem az alabbi tulajdonsadgokban rejlik:

A jo szakember nemcsak a sajat szakteriiletén naprakész, hanem képes a tudasat
folyamatosan bdviteni és frissiteni.

Erdeklédik a szakmajaban tortént 6 fejlesztések irant, és hajlandé tanulni a véltozo
kornyezethez valo alkalmazkodas érdekében.

Rugalmas és nyitott az 01j 6tletekre, megoldasokra.

A tudas 6nmagaban nem elég: a jo szakember képes azt alkalmazni a gyakorlatban is.
A j6 szakember felel0sséget vallal a munkajaért és annak eredményeiért.

Ha hibazik, képes elismerni azt, tanulni beldle, és nem haritja masra a feleldsséget.

A kornyezete szamara megbizhato és kovetkezetes.
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Képes vilagosan és érthetden kommunikalni.

Képes hatékonyan egyiittmiikddni masokkal.

Erés etikai elvekkel rendelkezik, és ezekhez hiten végzi a munkajat.

Tisztességes, megbizhatd €s becsiiletes minden helyzetben.

Oszinte és tiszta kommunikacioval alakitja ki a bizalmat méasokkal.

A nemcsak a hagyomdnyos megoldasokat alkalmazza, hanem képes uj, kreativ
megkdzelitéseket is talalni a problémakra.

Képes 1j mddszerek és eszkozok kiprobalasara, hogy a legjobb eredményeket érje el.
M¢ég ha valaki rendkiviil jol képzett is, a jo szakember figyel a masok érzéseire,
igényeire és véleményére.

Az egylittmiikodés és a csapatmunka fontos szdmara: tisztdban van azzal, hogy a kz0s
munka jobb eredményeket hozhat, mint az egyediil végzett munka.

Képes hosszu tavon elkotelezddni a célok mellett, €s nehézségek esetén sem adja fel.
Tiirelmes a tanulési folyamatok soran, és kitartéan dolgozik azon, hogy mindig jobban

végezze el a munkajat.

Egy jo szakember tehat nemcsak a tudasa révén kiemelkedd, hanem a munkajaval kapcsolatos

hozzaallasa, kapcsolati készségei €és személyisége is fontos. Vezetoként arra torekszem, hogy a

Kradyban végzett szakemberek megfeleljenek ezeknek a kovetelményeknek.

2.1.3 Az iskola készitsen fel a felséfoku oktatasba valé belépéshez és helytallashoz

Egy iskola szerepe kulcsfontossagl a didkok felkészitésében a felsGoktatasra, mivel az itt

szerzett alapok és készségek segitik a didkokat abban, hogy sikeresen megalljak a helyiiket a

foiskolakon, egyetemeken. Ehhez az iskolanak az alabbiakat kell tennie és az intézmény

vezet6jeként ezeket fogom szorgalmazni:

Biztositson olyan tudast, amely megfelel a fels6foku intézmények elvarasainak.

Az 06nallo tanulasra vald felkészités elengedhetetlen. A didkokat segiteni kell abban,
hogy megtanuljdk, hogyan dolgozzanak fel forrasokat, és hogyan rendszerezz¢ék a tanult
anyagot.

Tanitson meg kiilonféle idobeosztasi technikékat, amelyek segitenek a didkoknak elérni
a céljaikat.

Segitse a didkokat abban, hogy kiilonb6z0 problémaékat oldjanak meg kreativan és
hatékonyan.

Az egyetemek, foiskolak szervezzenek workshopokat, amelyek a felsGoktatas vilagat

mutatjak be. Az ilyen programok segithetnek a didkoknak megérteni, mi var rajuk az
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egyetemeken és fOiskoldkon, és hogyan kell felkésziilniiik arra, hogy sikeresen
helytalljanak.

Az iskolanak segitenie kell a didkokat a felsOoktatasi intézmények, szakok és
karrierlehetdségek megértésében. A sziilokkel valdo szoros egyiittmiikodés is
kulcsfontossagu.

A didkokat meg kell tanitani, hogyan készitsenek jol strukturalt 6néletrajzot, €s hogyan
késziiljenek fel a kiilonféle palyazati eljarasokra, példaul 6sztondijakra vagy egyetemi

programokra.

Ha az iskola képes mindezeket a készségeket és alapokat biztositani, akkor nem csak felkésziti

a diakokat a felsGoktatasra, hanem segiti 6ket abban is, hogy ott sikeresek legyenek, és képesek

legyenek boldogulni a késébbi karrierjiik soran is.

2.2 Milyen igazgat6 szeretnék lenni?

Egy iskola igazgatdja egyszerre vezeté és kozosségépitd. O az, aki nemcsak az iskolat

iranyitja, hanem inspiralja is a didkokat, a tanarokat, emellett tartja a kapcsolatot az iskolat

fenntarté Centrummal, és felel az intézmény sikeres és torvényes miikodéséért.

Olyan igazgat6 szeretnék lenni, aki:

naprakész a vonatkozo jogszabalyok tekintetében, és betartja, betartatja ezeket,
hatarozott, de emberséges, tud dontéseket hozni ugy, hogy figyelembe veszi masok
vélemény¢ét is,

tudja, merre kell fejlddnie az iskoldnak, Iépéseket tesz ennek érdekében, és van
jovikeépe,

jol kommunikal, vilagosan, érthetéen fogalmaz a tanarok, diakok és sziilok felé is,
naprakész a szakteriiletén, ismeri az oktatasi rendszert, a szakképzés sajatossagait és a
munkaerdpiaci igényeket,

tdmogatja az innovacidt, nyitott az uj oktatasi modszerekre és technoldgidkra,
kapcsolatot épit a cégekkel annak érdekében, hogy a didkoknak jo gyakorlati
lehetdségei legyenek a dualis képzésben,

tdmogatja a tanarokat, megbecsiili az oktatokat, segiti 6ket a fejlddésben,

érti a didkokat, tudja, hogy nem csak tanulok, hanem fiatal emberek, akiknek
motivaciora €s figyelemre van sziikségiik,

J6 kapcsolatot apol a sziilokkel és hisz az egylittmikodésben, mert egy iskola csak

akkor lehet sikeres, ha minden érintett egy csapatként dolgozik,
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e nem esik panikba a nehézségektdl, a varatlan helyzetekre is képes gyors és hatékony
megoldasokat talalni,

e képes alkalmazkodni, ha egy modszer nem miikodik, akkor Gj megoldasokat keres,

e nyitott a visszajelzésre, nem veszi sértésnek, ha valaki kritikét fogalmaz meg, hanem

fejlodési lehetdségként kezeli.

2.3 Szervezetfejlesztésre iranyul6 elképzeléseim
2.3.1 A szervezeti felépités

Az iskola hatékony mikodéséhez célszerli olyan belsé struktirat kialakitani, amely
egyértelmiien elkiiloniilé egységekbdl all, amelyek ¢élén kozvetlen vezetdk allnak, és amelyet
jol meghatérozott ala-, folé- és mellérendeltségi viszonyok szabalyoznak.

A szervezet tagjai egymas kozott osztjak fel a feladatokat, amelyeket meghatarozott szabalyok
szerint végeznek. A feladat-, felelosségi €s hataskoroket a szervezeti és mikddési szabalyzat,
valamint a munkakori leirds rogziti.

A felsOvezetést az igazgato ¢és az igazgatohelyettesek alkotjak, akik az intézmény irdnyitasaért
felelnek. Kiemelten fontos, hogy kozottik a munkamegosztas és az egylittmikodés
zokkenémentesen miikddjon. Vezetoként célom, hogy minden tevékenységemet a masok iranti
tisztelet hatdrozza meg, és csapatként mitkddjiink egyiitt.

Az igazgato 6 feladata, hogy biztositsa a nevel6-oktaté munka zavartalan feltételeit, valamint
0sztdondzze az intézmény dolgozoit (oktatokat és technikai dolgozdkat egyarant) az aktiv és
elkotelezett kozremiikodésre. Torekszem a nyilt és kiegyensulyozott munkahelyi légkor
megteremtésére, amelyben az informacidcsere, a parbeszéd és a kommunikacids csatornak
hatékony mitkddése kiemelt szerepet kap.

Fontos szamomra a tanuldk, a kollégak és a sziil6k jogainak tiszteletben tartdsa, ugyanakkor
elvarom a kotelességek maradéktalan teljesitését. A  vezet6i dontéshozatal soran
elengedhetetlen a koriiltekintd tervezés és eldkészités, amelyet egyeztetések eléznek meg. A
rendszeres heti értekezletek hozzajarulnak az aktudlis problémak feltarasdhoz és megoldasahoz.

A kozépvezetdi szinten a munkakdzosség-vezetok kiemelt szerepet tdltenek be az iskola
szervezeti struktirdjdban, ezért erdsiteni kivinom a munkakozosség-vezetok ellendrzd és
tamogat6 funkcigjat. Emellett kiemelten tAmogatom az oktatok szakmai fejlédését, nemcsak a
jogszabalyban el6irt (OTR-es) kotelezd képzések keretében, hanem tovabbi modszertani

tovabbképzésekkel is.
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Az iskola vezetdi strukturaja:

Lathatoak a jol elosztott és behatarolt feladatkorok, de vildgosan kell latni (féleg az igazgatd
¢s helyettesei tekintetében), hogy bizonyos feladatok végrehajtasa soran atfedések lehetnek,
ebbdl is kovetkezik a csapatmunka fontossaga, melyrdl fent mar irtam. Az abra jol mutatja a

fenntartoval valo kapcsolattartas protokolljat is.

. Igazgato Kancellaria
KRETA

TTF, 6rarend

teljesitésigazoldsok

helyettesités

kapcsolattartas a centrummal

irdnyitasi, dontési folyamatok koordindlasa

Helyettes 1
altaldnos helyettes
tanugyi feladatok,
fegyelmi Ggyek
kilfoldi kapcsolatok,
médiamegjelenés
TTF

Helyettes 2
kompetenciamérések
kozosségi szolgalat
MIR
munkaidé-elszamolasok
OTR koordinaldsa
TTF, helyettesités

Helyettes 3
tanm(ihelyek, gyakorlati képzés
szakképzési munkaszerz6dések
KRETA
dualis képzbékkel kapcsolattartas
dualis képzés szervezése, ellenbrzése
TTF

Human Real
munkak6z6sség-vezeto munkak6z6sség-vezeto

Osztalyfonoki
munkak6z6sség-vezeto

Turizmus vendéglatas
munkakoz6sség-vezeto

Kereskedelem, gazdalkodas és
menedzsment, kozlekedés és
szallitmanyozas
munkakozosség-vezetd

Gondnok
takaritok, porta, karbantartok
épulletiizemeltetés
az épllet berendezéseinek
fellgyelete

Raktaros
alapanyagok bevételezése,
alapanyagok kiadasa, nyilvantartdsa
szamlak

Gazdasagi dolgozdk
munkaligyi feladatok
szamlak
megrendelés, engedélyeztetés, beszerzés,
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2.4 Szervezeti egységek
2.4.1 Munkakozosségek

Jelenleg 6t munkakozosség dolgozik: human, real, két szakmai és osztalyfonoki. Egy jo
iskolai munkako6zosség olyan szakmai kozosség, amely nemcsak adminisztrativ egységként
miikddik, hanem valoédi miihelyként segiti az oktatok szakmai fejlédését és az intézmény
céljainak megvalositasat. A tagok aktivan cserélnek tapasztalatokat, modszertani 6tleteket, és
nyitottak egymas visszajelzéseire és a jo gyakorlatok megosztasara. Nagyon fontosnak tartom
a tagok kozotti rendszeres és hatékony parbeszédet. Tapasztalataim szerint vannak ilyen Kis
onszervezddo kozosségek (szerencsés esetben munkakdzosségen beliil), de célom az, hogy ezt
a gyakorlatot atvegye a teljes munkak6zosség és minden munkako6zosség. Kiilonosen fontos ez
az elv a dontéshozatali folyamatokban, hisz egyrészt mindenki véleménye szamit, masrészt
,t0bb szem, tobbet 1at”. Ha a fent leirtak szerint miikodik egy munkakodzosség, akkor a tagok
akaratlanul is segitik egymast a szakmai és pedagogiai kihivasokban, illetve a kozosség
tamogato a palyakezd6 oktatokkal szemben is. Természetesen minden munkak6zosség részt
vesz az iskola stratégiai dontéseiben, példaul a szakmai program, éves munkaterv,
tantargyfelosztas kialakitasaban, ezzel hozzajarulva az intézmény fejlédéséhez és az oktatas,
képzés mindségének javitasahoz.

A munkakozdsségeknek fontos szereplik van a palyaorientacidban, a kiilonb6zd iskolai
rendezvények megszervezésében is (Krudy nap, szecskaavato, kiilonb6z6 kulturalis és szakmai
versenyek, KultUp, stb.). Példaul a nyilt nap, a szakmakik6td, az ,,Ismerd meg a Krudyt”
rendezvények megszervezése, lebonyolitasa az aktiv részvételiikkel tortént, torténik. Ezekben
az esetekben sziikség volt a munkak6zosseégek kozotti egytittmitkodésre, kooperaciora, melyet
a vezetdség koordindlt. Ez azt jelenti, hogy a munkakdzosségeket 0sztondzni kell az
egylittmiikddésre, képesnek kell lenniiik kilépni a sajat kereteikbdl annak érdekében, hogy az

egyiittes munka eredményes ¢&s sikeres legyen.

2.4.2 Oktatoéi és alkalmazotti kozosség

Meggy6z6désem, hogy oktatoi és alkalmazotti k6z0sség egyiittesen az iskola szive-lelke. Ha
a tandrok ¢és a dolgozok jol érzik magukat, az a didkok teljesitményén és az iskola 1égkdrén is
megmutatkozik.

Arra torekszem, hogy az egymas segitése természetes legyen, a tanarok és az alkalmazottak
ne versengjenek, hanem egyiitt dolgozzanak a k6zos célokért. Tapasztalataikat osszak meg
egymassal, igy a fiatalabb kollégak tanulhatnak az iddsebb kollégaktol, és persze ez forditva is

igaz. A kommunikacio legyen Oszinte, ne legyenek tabutémak, barmir6l lehessen beszélni, és a
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problémakra kdzosen keressenek megoldast, megoldasokat. Arra 6sztonzom az iskola minden
alkalmazottjat, hogy becsiiljék meg egymas munkajat és fejezzék ki elismerésiiket egymas felé,
ha valami nem jol mukodik, azt épito jelleggel mondjak el, ne bantéan. Tudjanak oriilni a
sikereknek, legyen szd6 egy jol sikeriilt rendezvényr6l vagy egy kiemelkedé diak
teljesitményérol, az egész kozosség biiszke legyen ra.

Fontos szamomra, hogy mindenki értse, miért fontos a munkdja, az oktatok ne csak leadjak
az anyagot, hanem neveljenek is, az iskolai dolgozok pedig biztositsak a hattérmunkat a
zavartalan mikodéshez. Mindenki azért dolgozzon, hogy a tanuldk fejlédjenek ¢és jo
szakemberekké valjanak. lgyekszem olyan kozos programokat szervezni az alkalmazotti
kozosség szamara, amelyek csapatépito jellegliek, és igy erdsitik az Gsszetartozas érzését.

Elengedhetetlen kovetelmény az alkalmazottakkal szemben, hogy ha 0j modszerek,
technologidk vagy szabalyok jonnek, nem ellenallnak, hanem megprobaljak a legjobbat kihozni
beldliik, sot sajat maguk is innovaciora torekednek, nem ragadnak bele a "mindig igy csinaltuk"
hozzaallasba, hanem keresik az 0j lehetdségeket.

Természetesen voltak és lesznek konfliktusok a dolgozok kozott, de képesnek kell lenniiik
ezeket megbeszélni, hiszen egy jo k6zosség képes ezeket intelligensen kezelni.

Ha a fent felvazolt elképzelések megvaldsulnak, €és az oktatodi €s alkalmazotti k6zosség
ezekkel a . képességekkel” rendelkezik, az nemcsak a munkavégzést teszi kellemesebbé, hanem

az egész iskola mitkddésére is pozitiv hatassal van.

2.4.3 Diakonkormanyzat

Egy jol miikédé Didkdnkormanyzat (DOK) elengedhetetlen ahhoz, hogy a didkok
megtanuljak, megtapasztaljak az onszervezddést, a felelosségvallalast és az érdekérvényesitést,
mikozben az iskola egy élhetdbb, baratsagosabb hely lesz. A didkonkorméanyzat nagyon fontos
szerepet jatszik egy iskola életében, ha nem csak egy kotelez6en miikodd szervezet, hanem
aktivan jelen van az iskola életében. Eddigi tapasztalatom az, hogy a DOK rendszeresen
meghallgatja a tanulok igényeit, és kozvetiti azokat az iskola vezetése felé, igy nem csak
"diszlet", hanem érdemi beleszoldsa van bizonyos iskolai iigyekbe. Fontos szerepe van a DOK-
Ot segit6 oktatonak (aki onkéntesen végzi ezt a nem mindig halés feladatot), hiszen iranyt mutat,
kontrollt jelent, 6sztondz és motival. Természetesen van mit javitani a DOK miikddésén,
mindent meg fogok tenni, hogy az idealishoz a legkdzelebb ,kormanyozzam” a

diakonkormanyzatot, valddi egytittmiikodésre torekszem.
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A DOK évek 6ta mitkddSképes, a didkprogramok, rendezvények, tevékenyégek, amelyeket
hagyomannya tettek, ezt bizonyitjdk. Ezen torekvéseiket tovabbra is tdmogatni és segiteni
kivanom. Az aktualis teenddk elvégzését a DOK munkajat segité oktatd partneri viszonya
konnyiti meg. A DOK intézményi szinten jo kapcsolatot 4pol az iskola vezetésével, a

tanulokkal, oktatokkal.

2.4.4 Sziil6i kozosség

A szakképzési torvény rendelkezése szerint az iskolankban miikodd sziiloi szervezet,
intézményi tandcs képzési tanaccsa valo atalakitasa 2025. marcius 31-ig nem tortént meg, ami
az elkovetkezendd 1ddszak tennivaldi kozott siirgetd feladat.

Terveim kozott szerepel, hogy az iskolai programok tamogatdsdban, szervezésében,
segitésében nagyobb szerepet vallaljanak a sziilok, probaljuk bevonni 6ket az iskola
hétkoznapjaiba, gondolok itt a Krady-nap, az iskolai tinnepségek, versenyek el6késziileteiben
valo részvételre, de az alapitvanyi munkaban vald erételjesebb kézremiikodésre is. Meg kell
azonban jegyeznem, hogy ez sajnos nehéz feladat, tekintve a sziil6i értekezleteken megjelend

szulok szamat.

2.5 Beiskolazas

Egy intézmény sikerességének egyik kulcsfontossagi mutatdja az iskola irdnti érdeklddés. Az
eldttiink 4ll6 1dészak kiemelt feladata a beiskolazasi 1étszam novelése, megtartasa, a meglévo
tanuloi 1étszam stabilizalasa.

A jovOben is nagy hangsulyt kell fektetni a beiskoldazasra, melynek érdekében tudatos,
hatékony és okos marketingstratégiat kell alkalmaznunk. Célunk, hogy az 0 osztalyok
megfeleld 1étszammal indulhassanak el, és hossza tdvon is biztositott legyen az intézmény
létszamstabilitdsa. A nyilt napok tovabbra is fontos szerepet tdltenek be az iskola
népszeriisitésében, ezért a jovoben még latvanyosabb, interaktivabb, ¢élményalapu
programokkal kivanjuk vonzobba tenni dket.

A pélyaorientacio terén kiemelten fontos, hogy az altalanos iskolai sziil6i értekezleteken vald
részvételen tal minden lehetséges alkalmat megragadjunk az intézmény bemutatasara, legyen
sz0 kiilonbozd rendezvényekrol, programokrol vagy egyéb promdcids lehetdségekrol. Ezt a
tevékenységet nemcsak a tovabbtanul6 didkok, hanem az altaldnos iskolai pedagogusok felé is
Kiterjesztjilk, hiszen veliik szorosabb egyiittmiikodésre van sziikkség ahhoz, hogy a
palyaorientacid valéban hatékony legyen. Ezt a célt szolgélta a 2024 Oszén megszervezett
»Ismerd meg a Krudyt” palyaorientacids délutan, amely nagy sikert aratott a kornyez6 altalanos

iskolak vezetdi és pedagogusai kdrében.
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Ahhoz, hogy az iskola vonz6 legyen a palyavélasztas el6tt allo didkok és sziileik szamara,
elengedhetetlen az intézmény értékeinek hatékony kommunikacidja. Ennek kivalo eszkdzei az
iskola honlapja (sajnos elég merev a strukturaja), kozosségi médiafeliiletek, valamint a helyi
sajtoban ¢s médidban valdo megjelenés. Természetesen a varosi rendezvények is kivalo
lehetdséget biztositanak arra, hogy az intézmény szélesebb kdrben is bemutatkozhasson.

A kommunikacio sordn figyelembe kell venni a fiatalok médiafogyasztasi szokasait, ezért
elsésorban a Z generaci6 altal kedvelt csatorndkon és stilusban kell megszolitani 6ket. Ehhez
vizualisan vonzd, szoérakoztatd, de egyben informativ szakmaleirdsokat és bemutatokat kell
késziteni, amelyek redlis képet adnak a valaszthatdé szakmdkrdl. Az online platformok
hasznalata ebben a folyamatban megkeriilhetetlen. Eppen ezért megbizott igazgatoként olyan
oktato kollégat biztam meg ezzel, aki érti is €s lelkes is, és az elmult egy évben véleményem
szerint nagyon jol miikodott, ezt a gyakorlatot kivanom folytatni.

Az altalanos iskolai pedagogusokat is megfeleld informaciokkal kell ellatni az aktudlis
képzési kinalatrol, valamint lehetdséget kell biztositani szamukra, hogy megismerjék az
iskolankban foly6 szakmai munkat. Amennyiben egy adott szakma ezt lehetdvé teszi, interaktiv
bemutatokat kell szervezni az altalanos iskolai tanorak keretében is.

Egy tovabbi hatékony modszer, hogy volt didkjainkat 0sztondzziik arra, hogy korabbi
iskolajukba visszatérve sajat tapasztalataikat megosztva népszerlisitsék intézményiinket.
Kortarsaik korében 6k lehetnek a legautentikusabb kozvetitok.

Fontos célunk tovabba, hogy elérjiik a helyi gimnaziumok tanuldit is, és tajékoztassuk azokat,
akik érettségi utan szeretnének szakmat tanulni (eddig ez sajnos egy évben sem sikeriilt). Ennek
érdekében szakmatajékoztatokat szerveziink szamukra.

A fenti célok megvalositasa komoly id6-, energia- és anyagi raforditast igényel, emellett
kreativitasra, szakértelemre ¢és hatékony csapatmunkara van sziikség. Azon dolgozunk, hogy

intézményiink hosszu tavon is vonzo6 és sikeres oktatasi kozpont maradjon.

2.6 Szakmai kapcsolatok apolasa

A jelenlegi kapcsolatrendszeriink rendkiviil kiterjedt, hiszen ebben a tanévben érte el a
maximumot a dualis képzésben résztvevé diakok szama azzal, hogy a 13. évfolyamos turizmus
vendéglatads agazatba tartozo szakmadkban is tanuldi munkaszerzédést kotottek a diakjaink.
Szam szerint 47 dualis partnernél 656 tanulonk dolgozik szakképzési munkaszerzodéssel, és
varhatéan a 11. és 12. technikusi évfolyamok tombdsitésének megkezdésével (1.3 fejezet)

ndvekedni fog, hiszen 76 tanulonk fog dualis partnernél elhelyezkedni.
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Nagyon jo kapcsolatot apolunk a dudlis partnerinkkel, mely abbol is latszik, hogy az iskolai
rendezvényeink soran szamithatunk a segitségiikre, tdmogatnak, szponzoralnak minket. A
tovabbiakban is fenn kivanom tartani ezeket a jo kapcsolatokat azzal, hogy a szakmai
egyiittmiikddést szeretném elmélyiteni, kiilondsen a vendéglatassal kapcsolatos szakmak
tekintetében. Terveim kozott szerepel, hogy szakmai bemutatokat szerveziink, melyeken a
dudlis partnereink mutatkozndnak be, mutatndk be az altaluk alkalmazott leglijabb
technoldgidkat.

Szoros a kapcsolat a Centrum tobbi iskoldjaval, hiszen szakmai kérdésekben, kozos
projektekben (e-jogsi, palyaorientacio, kiilonb6z6 rendezvények) folyamatos az egyeztetés és

az egyiittmiikodés.

2.7 Felnottek szakmai oktatasa

A felnéttek szakmai oktatdsa az elmult id6szakban jelentds atalakuldson ment keresztiil, egyre
inkabb igazodva a gazdasag valtozé igényeihez (rugalmas szakképzés). A képzési id6
lerdviditésével, valamint a gyakorlati tapasztalat beszamitasaval szakmaink még vonzobba
valtak a felnéttek szamara.

Az 0j képzési struktura két f0 dgra oszthatd: az egyik a szakmai oktatasban elsajatithato
szakmak, a masik pedig a szakmai képzés keretében megszerezheté szakképesitések. Erdemes
megfontolni a mérlegképes konyveld, az iizletvezetd, a szallodai recepcios és a munkaerd-

gazdalkodasi €s tarsadalombiztositési ligyintézd képzés meghirdetését, elinditasat.

2.8 Tehetséggondozas

A tehetséggondozas szerintem az egyik legfontosabb befektetés egy tarsadalom jovdjébe. Sok
emberben ott rejlik valamilyen kiilonleges képesség vagy adottsdg, amit, ha megfeleléen
apolnak és fejlesztenek, nemcsak az egyén, hanem az egész kozosség szamara hatalmas értéket
teremthet. Eppen ezért tamogatom a tehetséggondozo szakkordket, a kiilonbozé versenyeken
vald részvételt, akar hazi versenyrdl 1évén szo. A megmérettetésekre valo felkésziilés a
tehetséggondozés egyik leghatékonyabb formadja, hiszen egy cél érdekében oktatd és diakja
dolgozik a jobb eredmény elérése érdekében, lehetdséget teremtve arra, hogy a rejtett

képességek, tehetségek felszinre keriiljenek. Az iskolaban Tehetségpont miikodik.

2.9 Lemorzsolddas csokkentését célzé intézkedések
A lemorzsolodas csokkentése tovabbra is kiemelt feladat egy szakképzéssel foglalkozo
iskoldban, mely leginkabb a 9. évfolyamon jelentkezik az Gjonnan érkezo6 tanuldk korében. A

hatékony eredmény érdekében a tanév soran folyamatosan figyelemmel kisérjiik a tanulasi
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nehézségekkel kiizd6 diakokat, majd a fejleszto- és gyogypedagogusaink tamogatasaval tanitasi
orakon kiviili foglalkozéasokat biztositunk szdmukra.

Az osztalyfénokok nyomon kovetik diadkjaik tanulmanyi eredményeit az intézményi
lemorzsolddast jelzé rendszer (ESL) segitségével, és sziikség esetén értesitik a vezetdséget.
Tajékoztatast nyujtanak a sziilok szdmara a felmeriild problémakrol, valamint intézkedési
terveket dolgoztak ki azok kezelésére és javitdsara. Egyik ilyen lehetdség bevonni Oket a
képességkibontakoztatd felkészitésbe, ahol a résztvevo tanulok esetében egyéni fejlesztési terv
alapjan torténik a kompetenciafejlesztés.

Célunk egy tamogatd iskolai kornyezet kialakitdsa és a palyaorientacid lehetdségeinek
kiaknazasa, hogy a didkok a tanulas miatt valasszak intézményiinket. Ezek, valamint a hatékony
monitorozas, illetve a felzarkoztatd csoportok, valamint egyéni mentoralasok lehetnek eszkozei

a lemorzsolddas csokkentésének, megfelelve ezzel a fenntartd elvarasainak.

2.10 Minéségbiztositas
Magyarorszdg Kormanya 2019-ben a Szakképzés 4.0 stratégiaban megfogalmazta a
szakképzés atalakitasa kapcsan elkotelezettségét az Europai Szakképzési Mindségbiztositasi
Referencia Keretrendszer (EQAVET Keretrendszer) alapi mindségiranyitdsi rendszer
bevezetése mellett. Ennek megfeleléen az intézményben mindségiranyitasi csoport (MICS)
mikodik, melynek tagjai kidolgoztak az intézmény miikdését meghatarozo folyamatokat. A
csoport harom f6bdl all, és vezetdje az egyik igazgatohelyettes. Tevékenységiik Kiterjed az
intézmény Onértékelésére, az oktatok értékelésére, a folyamatok miikodését befolyasold
indikatorok gytijtésére.
Egyéb feladataik:

e meghatarozza sajat munkarendjét,

o clkésziti a munkatervét,

e rendszeresen megbeszéléseket tart, és ezekrdl jegyzokonyvet készit,

e atagok részt vesznek a sziikséges képzéseken,

e amegszerzett tudast az intézményen beliil megosztja,

e rendszeresen tajékoztatja az oktatoi testiiletet az elvégzett munkarol,

e ajanlasokat fogalmaz meg az iskolavezetés €s az oktatoi testiilet szdmara,

e koordinalja a mérési, elemzési, adatgylijtési feladatokat,

o ¢clokésziti a cselekvési litemtervet,

e a MIR rendszer feliilvizsgalatdban segiti az intézményvezetdt,

e megfeleld munkatarsakat von be az egyes folyamatokba,
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o clkésziti a folyamatszabalyozasok kidolgozasanak iitemtervét,
e az indikatorgyiijtés modjat az éves munkaterv tartalmazza.
Vezetoként tdmogatom a munkajukat, és az irdnyitasi, vezetési munkdmba beépitem az

intézmény miikddését meghatarozé kidolgozott folyamatokat.

2.11 Tovabbképzések

A szakképzésrol sz616 2019. évi LXXX. torvény €s az ennek végrehajtasarol sz6l6 12/2020.
(I. 7.) Korm. rendelet alapjan a szakképzésben az oktatok képzésének, tovabbképzésének
orszagos stratégiai szintli tervezését, koordinalasat, az IKK Nonprofit Zrt. (IKK) latja el. Ennek
érdekében orszagosan egységes Oktatéi Tovabbképzesi Rendszert (OTR) miikddtet, melyhez
minden oktatd hozzafér, és ki tudja valasztani a szdmara megfeleld ¢és sziikséges
tovabbképzéseket. A szervezeti struktira alapjan (22. oldal) ennek koordinalasa az egyik
igazgatohelyettes feladata.

2.12 Innovacids elképzelések

Néhany megvalosithato elképzelésem:

e fenntarthato iskola,

e digitalizacio erdsitése, felhdalapt lehetdségek kihasznalasa,
e konyvtar kozosségi térré alakitasa,

e gasztrokurzusok, online és jelenléti tanfolyamok,

e ERASMUS+ programokban valo részvétel.

3  Osszegzés

Vezetdi palyazatommal szeretném a Kradyt tovabb vinni egy olyan uton, melyen eddig is
sikeresen jart, mely a balatoni régio kiemelt szakképz0 miihelyévé tette, teszi. Ennek érdekében
fogalmaztam meg a fenti elképzeléseimet, vezetdi programomat, és e célok megvalositasahoz

kérem a palydzatom tdmogatasat.
Siofok, 2025.04.25.

OAM& b ;;/m,

Pinczési Ferenc
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